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éŸŸƖƽŸŸƖĬ 
ÅĲŰťƨůШŔƚШƣƖŸƣƚШŸƓШőċċƖШƻĲƖĤŸŰĬĲŰШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓШĲŰШťŔĲƚƣШĲƖƻŸŸƖШĬċƣШċũũĲШťŔŰĬĲƖĲŰШ
ƻċŰċŉШĬĲШũĲĲŉƣŔŢĬШƻċŰШċĦőƣШŢċċƖШǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШŰċċƖШƚĦőŸŸũШťƨŰŰĲŰШŊċċŰЮШ 

cĲƣШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬШƻċŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨůШĤĲŊŔŰƣШůĲƣШĲĲŰШƽĲũƻĲƖĬŔĲŰĬШ
ĦŸůƓũŔůĲŰƣШċċŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓЮШcŔĲƖШĤũŔŰťƣШůĲŰШƨŔƣШŔŰШőĲƣШŸƓǍŸĲťĲŰШƻċŰШĲũťċċƖЯШőĲƣШ
ĤŸƨƽĲŰШƻċŰШƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊĲŰШĲŰШőĲƣШƚċůĲŰШĤĲƖĲŔťĲŰШƻċŰШĬŸĲũĲŰуŔĲƣƚШƽċƣШũċŰŊШŰŔĲƣШŸƻĲƖċũШ
ƻċŰǍĲũŉƚƓƖĲťĲŰĬШŔƚЮ 

ìĲƖťĲŰЯШƚƣƨĬĲƖĲŰЯШƽŔŰťĲũĲŰЯШŸŰƣƚƓċŰŰĲŰЯШŸŰƣůŸĲƣĲŰЯШĦƨũƣƨƨƖШĤĲũĲƻĲŰШĲŰШƚƓŸƖƣĲŰаШċũШ
ĬĲǍĲШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШǍŔŢŰШŸŰůŔƚĤċċƖШƻŸŸƖШĲĲŰШĤũŸĲŔĲŰĬĲШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓЮШìĲШƽŔũũĲŰШĬŔƣШ
ťŸĲƚƣĲƖĲŰШĲŰШĲƖƻŸŸƖШǍŸƖŊĲŰШĬċƣШŔĲĬĲƖĲĲŰЯШƻċŰШŢŸŰŊШƣŸƣШŸƨĬЯШőŔĲƖШǍŸШǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШůŸŊĲũŔŢťШ
ċċŰШťċŰШĬĲĲũŰĲůĲŰЮ 

§ŰƚШĬŸĲũеШEĲŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬШĬċƣШĲũťШťŔŰĬШƻċŰċŉШΥШŢċċƖШĬĲШůŸŊĲũŔŢťőĲŔĬШĤŔĲĬƣШŸůШ
ǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШŰċċƖШƚĦőŸŸũЯШƚƓŸƖƣЯШĦƨũƣƨƨƖШĲŰШƽŔŰťĲũƚШƣĲШŊċċŰЯШĲŰШĬċƣШŸƨĬĲƖĲŰШĲŰШůĲŰƚĲŰШ
ůĲƣШĲĲŰШĤĲƓĲƖťŔŰŊШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰƣШŸůШůĲƣШƽċċƖĬŔŊőĲŔĬШĲŰШƻƖŔŢőĲŔĬШŔŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲШŸƨĬШƣĲШ
ƽŸƖĬĲŰЮШ 

§ŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲШŔƚШƨŔƣŊĲƖŸĲƓĲŰШƣŸƣШĤĲƚƣĲШťũĲŔŰĲШ
ƽŸŸŰŊĲůĲĲŰƣĲШƻċŰШ]ĲũĬĲƖũċŰĬШĲŰШĬċƣШƽŔũũĲŰШƽĲШŊƖċċŊШ
ĤũŔŢƻĲŰЮШìĲШǍĲƣƣĲŰШĬċŰШŸŸťШŔŰШŸƓШŸŰƣůŸĲƣĲŰШĲŰШ
ƻĲƖĤŔŰĬĲŰЮШ?ċċƖĤŔŢШťŔĲǍĲŰШƽĲШƻŸũŊŸƖĬĲũŔŢťШƻŸŸƖШŉŸĦƨƚШŸƓШ
ƻŸĲƣŊċŰŊĲƖƚЯШǯĲƣƚĲƖƚЯШŸƓĲŰĤċċƖШƻĲƖƻŸĲƖЯШĤĲŰƨƣƣĲŰШƻċŰШ
ůŸĤŔũŔƣĲŔƣШĲŰШƣŸƣШƚũŸƣШĬĲШƓĲƖƚŸŰĲŰċƨƣŸЮШìĲШťŔĲǍĲŰШƻŸŸƖШ
ůĲŰƚŊĲƖŔĦőƣĲШůŸĤŔũŔƣĲŔƣЮШ?ĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũĲШ
ŔŰŊĲŰŔĲƨƖƚĤĲŰċĬĲƖŔŰŊШũċƣĲŰШƽĲШũŸƚЯШŸůĬċƣШƽĲШůĲƖťĲŰШ
ĬċƣШůĲŰƚĲŰШůĲƣШĬĲШŸƓũŸƚƚŔŰŊĲŰШĬŔĲШőŔĲƖƨŔƣШ
ƻŸŸƖƣťŸůĲŰШũĲƣƣĲƖũŔŢťШĲŰШǯŊƨƨƖũŔŢťШƻċƚƣũŸƓĲŰЮШìĲШŊċċŰШ
ĬċŰШŸŸťШƚċůĲŰШůĲƣШĬĲШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊШũĲƖĲŰШĲŰШ
ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲƖĲŰШŸůШƣĲШŸŰƣĬĲťťĲŰШƽċƣШƽĲũШĲŰШŰŔĲƣШ
ƽĲƖťƣЮШ§ŰŊĲƣƽŔŢŉĲũĬШũĲŔĬƣШĬŔƣШċŉШĲŰШƣŸĲШŸŸťШƣŸƣШ
ƣĲũĲƨƖƚƣĲũũŔŰŊШЮШ~ċċƖЯШĬċċƖШũĲƖĲŰШƽĲШƻċŰЮШ~ĲŰƚĲŰШƨŔƣШ
ŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓШőĲĤĤĲŰШƻċŰċŉШőĲƣШĤĲŊŔŰШƣŸƣШőĲƣШĲŔŰĬĲШůĲĲŊĲĬċċŰЯШĤŔŢŊĲĬƖċŊĲŰШĲŰШ
ůĲĲŊĲőŸũƓĲŰШĤŔŢШőĲƣШƣŸƣШƚƣċŰĬШĤƖĲŰŊĲŰШƻċŰШĬŔƣШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬЮШ?ŔƣШƓċĬШŊċċŰШƽĲШĬĲШ
ťŸůĲŰĬĲШŢċƖĲŰШŰŸŊШůĲĲƖШƚċůĲŰШĤĲƽċŰĬĲũĲŰЯШŸŸťШĤŔŢШĬĲШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊШőŔĲƖƻċŰЮШéċŰĬċċƖШĬĲШ
ƣŔƣĲũШћéĲƖĤŔŰĬŔŰŊƚƽĲŊĲŰќЮШEƖШŔƚШĬĲШťŸůĲŰĬĲШŢċƖĲŰШƻĲĲũШƽĲƖťШƣĲШĬŸĲŰЮШ?ŔƣШƻƖċċŊƣШŰċƨƽĲШ
ƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШůĲƣШŰċƣƨƨƖũŔŢťШŸŰǍĲШŔŰƽŸŰĲƖƚЯШŔŰШőĲƣШĤŔŢǍŸŰĬĲƖШťŔŰĬĲƖĲŰЯШĤĲĬƖŔŢƻĲŰШĲŰШ
ŔŰƚƣĲũũŔŰŊĲŰЯШĤĲũċŰŊĲŰŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШĲŰШĦŸũũĲŊċрŸƻĲƖőĲĬĲŰЮШ?ĲǍĲШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĤŔĲĬƣШ
őŔĲƖƻŸŸƖШĬĲШĦŸŰƣĲǂƣШůĲƣШΞΜΠΜШċũƚШƚƣŔƓШċċŰШĬĲШőŸƖŔǍŸŰг 

sŸċЮ~ċŸƨĦőĲ 
ìĲƣőŸƨĬĲƖЮéĲƖťĲĲƖЮ҂ЮéĲƖƻŸĲƖ 
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ΝЮЮЮШ 
ΝЮΝШfŰũĲŔĬŔŰŊаШĲĲƖƚƣШĬĲШůĲŰƚЯШĬċŰШőĲƣШƚǃƚƣĲĲůШ 
?ĲШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨůШŔƚШĲĲŰШċċŰƣƖĲťťĲũŔŢťĲШƓũĲťШŸůШƣĲШƽŸŰĲŰШĲŰШƽĲƖťĲŰЮШcĲƣШƚƣċċƣШ
ĤĲťĲŰĬШŸůШƽĲŔŰŔŊШŸƻĲƖũċƚƣЯШĲĲŰШƖƨƚƣŔŊĲШƽŸŸŰŸůŊĲƻŔŰŊЯШŊŸĲĬĲШĤƨƖĲŰƖĲũċƣŔĲƚШĲŰШĲĲŰШőŸŊĲШ
ůċƣĲШƻċŰШƻĲŔũŔŊőĲŔĬЮШfŰШΞΜΞΠШŔƚШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШƨŔƣŊĲƖŸĲƓĲŰШƣŸƣШĬĲůĲŰƣŔĲƻƖŔĲŰĬĲũŔŢťĲШ
ŊĲůĲĲŰƣĲШůĲƣШƚĦŸƖĲƚШĤŸƻĲŰШőĲƣШũċŰĬĲũŔŢťĲШŊĲůŔĬĬĲũĬĲЮШ?ċċƖŰċċƚƣШƚĦŸŸƖƣШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШ
ĤŸƻĲŰŊĲůŔĬĬĲũĬШƣĲŰШŸƓǍŔĦőƣĲШƻċŰШċŰĬĲƖĲШ ĲĬĲƖũċŰĬƚĲШŊĲůĲĲŰƣĲŰШċũƚШőĲƣШŊċċƣШŸůШ
ǯĲƣƚƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰЮШcĲƣШǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťШŔƚШũŸŊŔƚĦőШŸƓŊĲǍĲƣЯШŊŸĲĬШƻŔŰĬĤċċƖШĲŰШƽŸƖĬƣШǍĲĲƖШ
ŊĲƽċċƖĬĲĲƖĬШĬŸŸƖШċũũĲШǯĲƣƚĲƖƚЯШŔŰĦũƨƚŔĲŉШťƽĲƣƚĤċƖĲШƻĲƖťĲĲƖƚĬĲĲũŰĲůĲƖƚЯШǍŸċũƚШŢŸŰŊĲШ
ťŔŰĬĲƖĲŰШĲŰШŸƨĬĲƖĲŰЮШÉŔŰĬƚШΞΜΞΠШƖŔŢĬƣШĬĲШÑƖŸũũĲǃĤƨƚШƽĲĲƖШƣƨƚƚĲŰШ ƖŰőĲůЯШ§ŸƚƣĲƖĤĲĲťШĲŰШ
ìċŊĲŰŔŰŊĲŰЮШ?ĲǍĲШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲШĤƨƚШŔƚШůŔũŔĲƨƻƖŔĲŰĬĲũŔŢťШĲŰШĬƖċċŊƣШċċŰǍŔĲŰũŔŢťШĤŔŢШċċŰШĲĲŰШ
ĤĲƣĲƖĲШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊЮШ 

cŸĲƽĲũШƽĲШċũШĲĲŰШůŸŸŔĲШŊĲůĲĲŰƣĲШǍŔŢŰЯШŔƚШĲƖШŰŸŊШƻĲĲũШƽĲƖťШƣĲШĬŸĲŰЮШ?ŔƣШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬШ
ĤĲƻċƣШĬĲШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШőĲƣШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƓũċŰШƻŸŸƖШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨůШŔŰШΞΜΠΜШыŔŰШ
őĲƣШƻĲƖƻŸũŊШŊĲůċťƚőċũƻĲШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬШŊĲŰŸĲůĬьЮШìŔŢШƽŔũũĲŰШĬċƣШÅĲŰťƨůШĲĲŰШ
ċċŰƣƖĲťťĲũŔŢťĲШƓũĲťШŔƚШŸůШƣĲШƽŸŰĲŰШĲŰШƽĲƖťĲŰШƽċċƖШůĲŰƚĲŰЯШƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊШĲŰШĲĲŰШŊĲǍŸŰĬĲШ
ũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲĲŰШĦĲŰƣƖċċũШƚƣċċŰЯШťŔŰĬĲƖĲŰШƻċŰċŉШΥШŢċċƖШǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШŰċċƖШ
ƚĦőŸŸũЯШƚƓŸƖƣШĲŰШĦƨũƣƨƨƖШťƨŰŰĲŰШŊċċŰЯШĲŰШůĲŰƚĲŰШƽċċƖĬŔŊШŸƨĬШťƨŰŰĲŰШƽŸƖĬĲŰЮ 
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fŰШŸŰƚШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬШƚƣĲũũĲŰШƽŔŢШĬċŰШŸŸťШĲĲƖƚƣШĬĲШůĲŰƚШĦĲŰƣƖċċũШĲŰШƻĲƖƻŸũŊĲŰƚШőĲƣШ
ƻĲƖťĲĲƖƚƚǃƚƣĲĲůЮШìŔŢШǍŔĲŰШĲĲŰШĬƨŔĬĲũŔŢťĲШũŔŰťШƣƨƚƚĲŰШƽĲũǍŔŢŰЯШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊШĲŰШŸŰǍĲШ
ůċŰŔĲƖШƻċŰШƻĲƖƻŸĲƖЮШéĲƖťĲĲƖШĲŰШƻĲƖťĲĲƖƚƻĲŔũŔŊőĲŔĬШǍŔŢŰШŰŔĲƣШċũũĲĲŰШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШŸŉШ
ĤĲũĲŔĬƚťƽĲƚƣŔĲƚЯШůċċƖШőĲĲŉƣШĲĲŰШŰċĬƖƨťťĲũŔŢťĲШƖĲũċƣŔĲШůĲƣШůĲŰƚĲŰЮШ 

uŔŰĬĲƖĲŰЮőĲĤĤĲŰЮőĲƣЮƖĲĦőƣЮŸůЮƻċŰċŉЮΫЮŢċċƖЮǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊЮŰċċƖЮƚĦőŸŸũеЮŰċċƖЮĬĲЮƚƓŸƖƣĦũƨĤЮŸŉЮ
ĦƨũƣƨƨƖċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰЮƣĲЮťƨŰŰĲŰЮŊċċŰ 
cĲƣШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċċũШéĲƖĬƖċŊШŔŰǍċťĲШĬĲШÅĲĦőƣĲŰШƻċŰШőĲƣШuŔŰĬШыΞΜШŰŸƻĲůĤĲƖШΝΦΥΦШ
ċċŰŊĲŰŸůĲŰШĬŸŸƖШĬĲШ ũŊĲůĲŰĲШéĲƖŊċĬĲƖŔŰŊШƻċŰШĬĲШé ьЯШĬċƣШċũƚШĬŸĲũШőĲĲŉƣШőĲƣШ
ƽċċƖĤŸƖŊĲŰШƻċŰШĬĲШƖĲĦőƣĲŰШĲŰШőĲƣШƽĲũǍŔŢŰШƻċŰШċũũĲШťŔŰĬĲƖĲŰЯШŔƚШƻŸŸƖШŸŰƚШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬШ
ĲĲŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťШƻĲƖƣƖĲťƓƨŰƣЮШéĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШċƖƣŔťĲũĲŰШőŔĲƖƻċŰШŊĲƻĲŰШŸŰƚШƖŔĦőƣŔŰŊа 
 

o ƖƣŔťĲũЮΩжЮÅĲĦőƣЮŸƓЮũĲƻĲŰеЮŸƻĲƖũĲƻĲŰЮĲŰЮŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊ 
o ƖƣŔťĲũЮΥΧжЮÅĲĦőƣЮŸƓЮŊĲǍŸŰĬőĲŔĬƚǍŸƖŊЮĲŰЮƻĲŔũŔŊőĲŔĬ 
o ƖƣŔťĲũЮΥΪжЮÅĲĦőƣЮŸƓЮĲĲŰЮċĬĲƕƨċƣĲЮũĲƻĲŰƚƚƣċŰĬċċƖĬ 
o ƖƣŔťĲũЮΥΫЮĲŰЮΦΤжЮÅĲĦőƣЮŸƓЮŸŰĬĲƖƽŔŢƚЮĲŰЮƚƓĲũ 

 

ÑŸĲŊĲƓċƚƣШŸƓШƻĲƖťĲĲƖШĤĲƣĲťĲŰƣШĬŔƣШĬċƣШƽŔŢШƽŔũũĲŰШĬċƣШťŔŰĬĲƖĲŰШƻċŰċŉШΥШŢċċƖШǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШ
ŰċċƖШƚĦőŸŸũЯШƚƓŸƖƣЯШĦƨũƣƨƨƖЯШƽŔŰťĲũƚШťƨŰŰĲŰШŊċċŰЮШuŔŰĬĲƖĲŰШőĲĤĤĲŰШőĲƣШƖĲĦőƣШŸůШƻĲŔũŔŊШ
ŰċċƖШƚĦőŸŸũШŸŉШƚƓĲĲũƓũĲťťĲŰШƣĲШťƨŰŰĲŰШŊċċŰШĲŰШŔŰШƻĲŔũŔŊĲШŸůŊĲƻŔŰŊĲŰШƣĲШǍŔŢŰЯШ
ĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШƻĲƖťĲĲƖƚƻƖŔŢĲЯШƻĲŔũŔŊĲШƚƓĲĲũƖƨŔůƣĲƚШĲŰШƚĦőŸŸũŸůŊĲƻŔŰŊĲŰЮШ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣШŔƚШŊĲĲŰШ
ĬŸĲũЯШůċċƖШĲĲŰШůŔĬĬĲũШŸůШŸƓШĲĲŰШŊĲǍŸŰĬĲЯШƻĲŔũŔŊĲШůċŰŔĲƖШǍŔĦőШƣĲШťƨŰŰĲŰШŸŰƣƽŔťťĲũĲŰШĲŰШ
ƻŸƖůĲŰЮШìŔŢШƽŔũũĲŰШťŔŰĬĲƖĲŰШőŔĲƖŔŰШĤĲƣƖĲťťĲŰЮШüŔŢШőĲĤĤĲŰШőĲƣШƖĲĦőƣШŸůШŊĲőŸŸƖĬШƣĲШ
ƽŸƖĬĲŰЮШìŔŢШŰŸĬŔŊĲŰШőĲŰШƨŔƣШŸůШůĲĲШƣĲШĬĲŰťĲŰШŔŰШĤĲƚũŔƚƚŔŰŊĲŰШĬŔĲШőƨŰШƻĲŔũŔŊőĲŔĬШŔŰШőĲƣШ
ƻĲƖťĲĲƖШĲŰШũĲƻĲŰШŔŰШĲĲŰШƚĦőŸŰĲЯШŊĲǍŸŰĬĲЯШĬƨƨƖǍċůĲШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊШĤĲřŰƻũŸĲĬĲŰЮШ 

é цéĲƖĬƖċŊЮÅĲĦőƣĲŰЮƻċŰЮÂĲƖƚŸŰĲŰЮůĲƣЮĲĲŰЮcċŰĬŔĦċƓ 
EĲŰШċŰĬĲƖШĤĲũċŰŊƖŔŢťШƻĲƖƣƖĲťƓƨŰƣШƻŸŸƖШŸŰƚШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬШŔƚШőĲƣШé рéĲƖĬƖċŊШŔŰǍċťĲШĬĲШ
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ÅĲĦőƣĲŰШƻċŰШÂĲƖƚŸŰĲŰШůĲƣШĲĲŰШcċŰĬŔĦċƓЯШŔŰШőĲƣШĤŔŢǍŸŰĬĲƖШ ƖƣŔťĲũШΞΜШőŔĲƖƻċŰШĬċƣШŸƓШ
ůŸĤŔũŔƣĲŔƣШŔŰŊċċƣЮШ7ĲũċŰŊƖŔŢťĲШŊƖŸŰĬĤĲŊŔŰƚĲũĲŰШƻċŰШĬŔƣШƻĲƖĬƖċŊШǍŔŢŰШċƨƣŸŰŸůŔĲШ
ыǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊőĲŔĬьЯШŊĲũŔŢťőĲŔĬШĲŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲЮ cĲƣШƻĲƖĬƖċŊШĤĲƓċċũƣШŸŰĬĲƖШċŰĬĲƖĲШĬċƣШ
ůĲŰƚĲŰШůĲƣШĲĲŰШĤĲƓĲƖťŔŰŊШőĲƣШƖĲĦőƣШőĲĤĤĲŰШŸůШǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШƣĲШƽŸŰĲŰЯШŰċċƖШƚĦőŸŸũШƣĲШ
ŊċċŰЯШőĲƣШŸƓĲŰĤċċƖШƻĲƖƻŸĲƖШƣĲШŊĲĤƖƨŔťĲŰШŸŉШċċŰШőĲƣШƽĲƖťШƣĲШǍŔŢŰЯШĬĲĲũШƣĲШŰĲůĲŰШċċŰШőĲƣШ
ůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШũĲƻĲŰЮШÑŸĲŊċŰťĲũŔŢťőĲŔĬШŔƚШĲĲŰШťĲƖŰƓƖŔŰĦŔƓĲШƻċŰШőĲƣШƻĲƖĬƖċŊШĲŰШƽŸƖĬƣШ
ċũƚШĲĲŰШŉƨŰĬċůĲŰƣĲĲũШƖĲĦőƣШĤĲƚĦőŸƨƽĬЮШcĲƣШƻĲƖĲŔƚƣШĬċƣШĬĲШŉǃƚŔĲťĲШĲŰШƻŔƖƣƨĲũĲШŸůŊĲƻŔŰŊЯШ
ŔŰĦũƨƚŔĲŉШƻĲƖƻŸĲƖƚƚǃƚƣĲůĲŰЯШƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťШǍŔŢŰШƻŸŸƖШůĲŰƚĲŰШůĲƣШĲĲŰШőċŰĬŔĦċƓЮШìŔŢШƽŔũũĲŰШ
ĬċƣШĬĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƨƖЯШǍŸċũƚШƽĲŊĲŰЯШƻŸĲƣƓċĬĲŰЯШŸƓĲŰĤċċƖШƻĲƖƻŸĲƖШĲŰШ
ƻĲƖťĲĲƖƚƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰШыǍŸċũƚШƻĲƖťĲĲƖƚĤŸƖĬĲŰШĲŰШƚƣŸƓũŔĦőƣĲŰьЯШǍŸĬċŰŔŊШǍŔŢŰШŸŰƣƽŸƖƓĲŰШĲŰШ
ċċŰŊĲƓċƚƣШĬċƣШǍĲШĤĲƖĲŔťĤċċƖШĲŰШƻĲŔũŔŊШǍŔŢŰШƻŸŸƖШůĲŰƚĲŰШůĲƣШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШĤĲƓĲƖťŔŰŊĲŰЯШ
ƽċċƖŸŰĬĲƖШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲƓĲƖťŔŰŊĲŰШыƖŸũƚƣŸĲũŊĲĤƖƨŔťĲƖƚЯШŸƨĬĲƖĲŰЯШůĲŰƚĲŰШůĲƣШƻŔƚƨĲũĲШŸŉШ
ŊĲőŸŸƖĤĲƓĲƖťŔŰŊĲŰьЮШ 

 

ƖƣŔťĲũШΞΝШƻċŰШĬŔƣШéĲƖĬƖċŊШŊċċƣШŔŰШŸƓШƻƖŔŢőĲŔĬШƻċŰШůĲŰŔŰŊƚƨŔƣŔŰŊШĲŰШŔŰŉŸƖůċƣŔĲЮШìŔŢШŊċċŰШ
ĬċŰШŸŸťШůĲŰƚĲŰШůĲƣШĤĲƓĲƖťŔŰŊĲŰШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШĤŔĲĬĲŰШŸůШůĲĲШƣĲШĬĲŰťĲŰШŔŰШ
ĤĲƚũŔƚƚŔŰŊĲŰШĬŔĲШőƨŰШƻĲŔũŔŊőĲŔĬШŔŰШőĲƣШƻĲƖťĲĲƖШĲŰШũĲƻĲŰШĤĲřŰƻũŸĲĬĲŰЮШcŔĲƖĤŔŢШŊċċŰШƽĲШ
ĤŸƻĲŰĬŔĲŰШƻĲƖƻŸĲƖƚŸŰŊĲůċťťĲŰШĬŔĲШǍŔŢШĤŔŰŰĲŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲШĲƖƻċƖĲŰШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőШŔŰШ
ťċċƖƣШĤƖĲŰŊĲŰЮ 

ÂƖŔŰĦŔƓĲƚЮƻċŰЮĬĲЮé ЮƻŸŸƖЮ§ƨĬĲƖĲŰЮёΤάάΤђ 
EĲŰШĬĲƖĬĲШĤĲũċŰŊƖŔŢťШƻĲƖƣƖĲťƓƨŰƣШƻŸŸƖШŸŰƚШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬШǍŔŢŰШĬĲШÂƖŔŰĦŔƓĲƚШƻċŰШĬĲШé Ш
ƻŸŸƖШ§ƨĬĲƖĲŰЮШ?ĲǍĲШƓƖŔŰĦŔƓĲƚШƚƣĲũũĲŰШĬċƣШŸƨĬĲƖĲŰШƖĲĦőƣШőĲĤĤĲŰШŸƓШĲĲŰШƻĲŔũŔŊĲЯШ
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ƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťĲШĲŰШĦŸůŉŸƖƣċĤĲũĲШŸůŊĲƻŔŰŊЮШ?ŔƣШŸůƻċƣШőĲƣШƖĲĦőƣШŸƓШƣŸĲŊċŰŊШƣŸƣШƻĲƖƻŸĲƖШĬċƣШ
őĲŰШŔŰШƚƣċċƣШƚƣĲũƣШŸůШĬĲĲũШƣĲШŰĲůĲŰШċċŰШőĲƣШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťШũĲƻĲŰЮШ§ƨĬĲƖĲŰШĲŰШůĲŰƚĲŰШ
ůĲƣШĲĲŰШĤĲƓĲƖťŔŰŊШőĲĤĤĲŰШƖĲĦőƣШŸƓШůŸĤŔũŔƣĲŔƣЯШŸůĬċƣШĬŔƣШĲƚƚĲŰƣŔĲĲũШŔƚШƻŸŸƖШőƨŰШƚŸĦŔċũĲЯШ
ůĲŰƣċũĲШĲŰШŉǃƚŔĲťĲШƽĲũǍŔŢŰЮШìŔŢШƽŔũũĲŰШǍŸƖŊĲŰШƻŸŸƖШƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťĲШĲŰШƻĲŔũŔŊĲШ
ƻĲƖƻŸĲƖƚůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШĬŔĲШőĲŰШŔŰШƚƣċċƣШƚƣĲũũĲŰШċĦƣŔĲŉШĬĲĲũШƣĲШŰĲůĲŰШċċŰШĬĲШ
ƚċůĲŰũĲƻŔŰŊЯШőƨŰШŸŰċŉőċŰťĲũŔŢťőĲŔĬШƣĲШĤĲőŸƨĬĲŰШĲŰШőƨŰШťƽċũŔƣĲŔƣШƻċŰШũĲƻĲŰШƣĲШ
ĤĲőŸƨĬĲŰШŸŉШƣĲШƻĲƖĤĲƣĲƖĲŰЮШ 

ѡũƚЮƽĲЮĬŸĲŰЮƽċƣЮƽĲЮċũƣŔŢĬЮĬĲĬĲŰеЮťƖŔŢŊĲŰЮƽĲЮƽċƣЮƽĲЮċũƣŔŢĬЮĬĲĬĲŰѢЮёEŔŰƚƣĲŔŰђ 
?ĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũĲШŔŰŊĲŰŔĲƨƖƚĤĲŰċĬĲƖŔŰŊШƻċŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƓũċŰŰŔŰŊШŔƚШƻŸŸƖċũШŊĲƖŔĦőƣШŸƓШĬĲШ
ċƨƣŸШĲŰШŸƓШťƽċŰƣŔǯĦĲƖĲŰЮШcŸĲШũċŰŊШĬŸĲŰШƽĲШĲƖŸƻĲƖШŸůШƻċŰШ ШŰċċƖШ7ШƣĲШťŸůĲŰеШcŸĲШőŸŸŊШ
ǍŔŢŰШĬĲШƻĲƖťĲĲƖƚŔŰƣĲŰƚŔƣĲŔƣĲŰЯШĬċƣШƽŔũШǍĲŊŊĲŰШőŸĲƻĲĲũШƻĲƖťĲĲƖШƖŔŢĬƣШĲƖШŸƓШĲĲŰШƽĲŊШĲŰШ
őŸĲƻĲĲũШƻĲƖťĲĲƖШťċŰШĬŔĲШƽĲŊШċċŰеШìċƣШŔƚШĬĲШůċƣĲШƻċŰШƻŸĲƖƣƨŔŊƻĲƖũŔĲƚƨƖĲŰеШìċƣШǍĲŊŊĲŰШ
ƻĲƖťĲĲƖƚůŸĬĲũũĲŰеШ 
]ĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨůШĬĲĲĬШĬŔƣШƣŸƣШƻŸŸƖШťŸƖƣШŸŸťЮШEĲŰШƻŸŸƖĤĲĲũĬЮШ?ĲШŊĲůĲĲŰƣĲШĬĲĲĬШŔŰШΞΜΜΥШ
ŸŰĬĲƖǍŸĲťШŰċċƖШƻĲƖťĲĲƖƚŔŰƣĲŰƚŔƣĲŔƣĲŰШŸƓШĬĲШÖƣƖĲĦőƣƚĲƽĲŊЮШfŰШΞΜΞΟШƽĲƖĬШĬŔƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШ
őĲƖőċċũĬЮШÖŔƣШĬĲǍĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШĤũŔŢťƣШĬċƣШőĲƣШĬŸŸƖŊċċŰĬШƻĲƖťĲĲƖШŸƓШĬĲШÖƣƖĲĦőƣƚĲƽĲŊШ
ƖĲũċƣŔĲŉШŔĲƣƚШŔƚШŊĲĬċċũĬШƣƨƚƚĲŰШΞΜΜΥШĲŰШΞΜΞΟШыƻċŰШΡΡӖШěШΡΤӖШŔŰШΞΜΜΥШŰċċƖШΡΜӖШŔŰШΞΜΞΟьЯШ
ůċċƖШŔŰШċĤƚŸũƨƣĲШċċŰƣċũũĲŰШůĲƣШΟΜΜШůŸƣŸƖƻŸĲƖƣƨŔŊĲŰШŔƚШƣŸĲŊĲŰŸůĲŰЮШ?ĲШƣŸĲŰċůĲШƻċŰШ
ƻĲƖťĲĲƖШƨŔƣШĬĲШĲŔŊĲŰШŊĲůĲĲŰƣĲШŔƚШŰŸŊШƻĲĲũШőŸŊĲƖЮШfŰШΞΜΜΥШƽċƖĲŰШĬŔƣШΟЮΣΡΝШ
ůŸƣŸƖƻŸĲƖƣƨŔŊĲŰЯШŔŰШΞΜΞΟШƽċƖĲŰШĬŔƣШĲƖШΠЮΤΤΥЮШ 
fŰШĬĲШċŉŊĲũŸƓĲŰШΝΡШŢċċƖШũċŊШőĲƣШċĦĦĲŰƣШƻċŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬШŸƓШťŸƚƣĤċƖĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШĲŰШ
őĲƣШƣƖĲǭĲŰШƻċŰШůċċƣƖĲŊĲũĲŰШƻŸŸƖШĬĲШċƨƣŸЮШEĦőƣĲƖЯШǍŸċũƚШĬŔƣШƻŸŸƖĤĲĲũĬШũċċƣШǍŔĲŰЯШƽĲŊĲŰШ
ƻĲƖƖƨŔůĲŰЯШĲǂƣƖċШƽĲŊĲŰШĲŰШƓċƖťĲĲƖƓũċċƣƚĲŰШċċŰũĲŊŊĲŰШƻŸŸƖШĬĲШċƨƣŸШĤũŔŢťĲŰШƚƣĲĲĬƚШƽĲĲƖШ
ŊĲĲŰШŸƓũŸƚƚŔŰŊШƣĲШǍŔŢŰЮШ?ĲƖŊĲũŔŢťĲШůċċƣƖĲŊĲũĲŰШũĲŔĬĲŰШŢƨŔƚƣШƣŸƣШƣŸĲŰċůĲШŔŰШċƨƣŸƻĲƖťĲĲƖЯШ
ċƨƣŸĤĲǍŔƣШĲŰШĬŸůŔŰċŰƣШƖƨŔůƣĲĤĲƚũċŊШƻċŰШĬĲШŸƓĲŰĤċƖĲШƖƨŔůƣĲЮШüŸШŔƚШċƨƣŸĤĲǍŔƣШŔŰШŸŰǍĲШ
ŊĲůĲĲŰƣĲШƣƨƚƚĲŰШΞΜΜΥШĲŰШΞΜΞΟШƣŸĲŊĲŰŸůĲŰШƻċŰШΝЯΜΡШċƨƣŸШƓĲƖШőƨŔƚőŸƨĬĲŰШŰċċƖШΝЯΝΡШ
ƓĲƖШőƨŔƚőŸƨĬĲŰЮШ 
 
üƽċƖƣцŊċƣцƣőĲŸƖŔĲ 
cĲƣШƻĲƖĤƖĲĬĲŰШĲŰШċċŰũĲŊŊĲŰШƻċŰШƽĲŊĲŰШƻŸŸƖШĬĲШċƨƣŸШůċċťƣШƖĲŔǍĲŰШƻŸŸƖШťŸƖƣĲШĬƨƨƖШ
ŊĲůċťťĲũŔŢťĲƖЯШƽċċƖĬŸŸƖШůĲŰƚĲŰШĬŔĲШċƨƣŸШťƨŰŰĲŰШƖŔŢĬĲŰШƻċťĲƖШĲŰШƻĲƖĬĲƖШŊċċŰШƖĲŔǍĲŰЮШ?ŔƣШ
ǍŸƖŊƣШƨŔƣĲŔŰĬĲũŔŢťШƻŸŸƖШůĲĲƖШƻƖċċŊШŰċċƖШŰŔĲƨƽĲШċƨƣŸрŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƨƖЯШƽċċƖĬŸŸƖШőĲƣШƓƖŸĦĲƚШ
ǍŔĦőШőĲƖőċċũƣЮШ?ŔƣШŔƚШĤĲőŸŸƖũŔŢťШťŸƚƣĤċċƖЯШƣĲƖƽŔŢũШőĲƣШƖĲŰĬĲůĲŰƣШŰŔőŔũШŔƚШĲŰШŰŔĲƣШƣĲŰШŊŸĲĬĲШ
ťŸůƣШċċŰШůĲŰƚĲŰШĬŔĲШŊĲĲŰШċƨƣŸШƽŔũũĲŰШŸŉШťƨŰŰĲŰШƖŔŢĬĲŰЮШ?ŔƣШƽŸƖĬƣШŸŸťШƽĲũШĲĲŰШǍƽċƖƣрŊċƣр
ƣőĲŸƖŔĲШŊĲŰŸĲůĬЯШŸůĬċƣШŊĲũĬШŔŰƻĲƚƣĲƖĲŰШŔŰШƽĲŊĲŰШƻŸĲũƣШċũƚШőĲƣШŔŰШĲĲŰШǍƽċƖƣШŊċƣШŊŸŸŔĲŰЮШ
ìĲŊĲŰШƽŸƖĬĲŰШƻŸŸƖŰċůĲũŔŢťШċċŰŊĲũĲŊĬШƻċŰƨŔƣШĲĲŰШŔŰŊĲŰŔĲƨƖƚĤĲŰċĬĲƖŔŰŊЮШéċŰƨŔƣШĬŔĲШ
ĦŸŰƣĲǂƣШƽŸƖĬƣШŊĲťĲťĲŰШŰċċƖШőĲƣШƚǃƚƣĲĲůЯШŸŉШőĲƣШƚǃƚƣĲĲůШƽĲƖťƣЮШEŰШĲũťШƚǃƚƣĲĲůШƽŸƖĬƣШ
ċƓċƖƣШĤĲťĲťĲŰЮШcĲƣШǯĲƣƚƚǃƚƣĲĲůЯШőĲƣШƽĲŊƚǃƚƣĲĲůЯШőĲƣШŸƓĲŰĤċċƖШƻĲƖƻŸĲƖƚǃƚƣĲĲůШĲŰШ
ƻŸũŊĲŰƚШŔŰŊĲŰŔĲƨƖƚШƽĲƖťƣШőĲƣШƚǃƚƣĲĲůШŰŔĲƣШċũƚШőĲƣШŰŔĲƣШƚƣƖŸŸůƣЮШ~ĲƣШċũũĲƖũĲŔШƖŔĦőƣũŔŢŰĲŰШ
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ƓƖŸĤĲƖĲŰШŔŰŊĲŰŔĲƨƖƚШőĲƣШƚǃƚƣĲĲůШĬƖċċŔĲŰĬĲШƣĲШőŸƨĬĲŰЮШEŰШċũƚШőĲƣШƽĲĲƖШĬŸŸƖƖŔŢĬƣЯШƽŸƖĬƣШ
ŸŰƣĲƖĲĦőƣШŊĲĬċĦőƣШĬċƣШĲĲŰШĤĲƖĲŔťĤċċƖőĲŔĬƚƓƖŸĤũĲĲůШŸƓŊĲũŸƚƣШŔƚЮШ 
 
éĲƖƻŸĲƖƚŸŰŊĲůċťťĲŰЮĲŰЮĤĲƖĲŔťĤċċƖőĲŔĬЮƻŸŸƖЮŔĲĬĲƖĲĲŰ 
?ĲƖŊĲũŔŢťĲШŔŰƚƓċŰŰŔŰŊĲŰШǍŔŢŰШŸƻĲƖĬƨŔĬĲũŔŢťШŰŔĲƣШƣŸĲƖĲŔťĲŰĬЮШEŰШŸƓШĬĲǍĲũŉĬĲШůċŰŔĲƖШ
ĬŸŸƖŊċċŰШĤŔŢШĲĲŰШƻĲƖƚƣĲĬĲũŔŢťŔŰŊƚŸƓŊċƻĲШƻċŰШΝΜΜЮΜΜΜШƽŸŰŔŰŊĲŰШŔŰШĬĲШƖĲŊŔŸШũĲŔĬƣШĲƖШƣŸĲШ
ĬċƣШŰŸŊШůĲĲƖШůĲŰƚĲŰШŰŔĲƣШůĲĲШťƨŰŰĲŰШĬŸĲŰЮШcĲƣШċċŰůŸĲĬŔŊĲŰШƻċŰШċƨƣŸĤĲǍŔƣШĲŰШ
ċƨƣŸŊĲĤƖƨŔťШĤŸƣƚƣШĤŸƻĲŰĬŔĲŰШůĲƣШĬĲШƣŸĲŰĲůĲŰĬĲШƻƖċċŊШŰċċƖШƖƨŔůƣĲШŸƓШƚƣƖċċƣШƻŸŸƖШ
ċŰĬĲƖĲШŉƨŰĦƣŔĲƚШĲŰШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰЯШǍŸċũƚШũŸƓĲŰЯШǯĲƣƚĲŰЯШƚƓĲũĲŰШŔŰШĲĲŰШŊƖŸĲŰĲШ
ĤĲƽĲĲŊƻƖŔĲŰĬĲũŔŢťĲЯШƽċƣĲƖĤĲƖŊĲŰĬĲЯШĲŰШőŔƣƣĲƚƣƖĲƚƚĤĲƚƣĲŰĬŔŊĲШŸůŊĲƻŔŰŊШŸůШŊĲǍŸŰĬШĲŰШ
ǯƣШƣĲШťƨŰŰĲŰШĤũŔŢƻĲŰШŸŉШůĲŰƚĲŰШƣĲШťƨŰŰĲŰШŸŰƣůŸĲƣĲŰЮШ 
 
ìŔŢШƚƣŸƓƓĲŰШůĲƣШőĲƣШůĲĲƚƣĲШŊĲƽŔĦőƣШũĲŊŊĲŰШŸƓШĬĲШŔŰŊĲŰŔĲƨƖƚĤĲŰċĬĲƖŔŰŊЯШƽċŰƣШŔŰШĬŔĲШ
ƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũĲШĤĲŰċĬĲƖŔŰŊШĬŸĲŰШŰŔĲƣШċũũĲШůĲŰƚĲŰШĲƖƣŸĲЮШ?ŸĲũŊƖŸĲƓĲŰШůĲƣШ
ƻĲƖƻŸĲƖƚŸŰŊĲůċťťĲŰЯШůĲŰƚĲŰШĬŔĲШŊĲĲŰШŸŉШĤĲƓĲƖťƣШċƨƣŸƖŔŢĬĲŰШыǍŸċũƚШƚĦőŸŸũŊċċŰĬĲШ
ťŔŰĬĲƖĲŰШĬŔĲШǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШŰċċƖШƚĦőŸŸũШǍŸƨĬĲŰШƽŔũũĲŰШǯĲƣƚĲŰьШƖċťĲŰШĲƖШĬŸŸƖШƨŔƣШőĲƣШŸŸŊЮШ
ƨƣŸќƚШĬŔĲШŔŰШĬĲШǯũĲШƚƣċċŰШǍŔŢŰШőĲĲũШǍŔĦőƣĤċċƖЯШůċċƖШĬĲШůĲŰƚĲŰШĬŔĲШŰŔĲƣШŸƓШƽĲŊШŊċċŰШ
ŸůĬċƣШĲƖШŊĲĲŰШŸƓĲŰĤċċƖШƻĲƖƻŸĲƖШŸŉШǯĲƣƚƖŸƨƣĲШŰċċƖШőƨŰШƽĲƖťƓũĲťЯШƚĦőŸŸũЯШƚƓŸƖƣЯШƽŔŰťĲũƚШ
ŸŉШĦƨũƣƨƨƖũŸĦċƣŔĲШũĲŔĬƣЯШǍŔŢŰШƻĲĲũШůŔŰĬĲƖШǍŔĦőƣĤċċƖЮШ ƨШƽŸƖĬƣШĲĲŰШŊƖŸĲƓШůĲŰƚĲŰШőĲĲũШŊŸĲĬШ
ĤĲĬŔĲŰĬЯШŰċůĲũŔŢťШĬĲШċƨƣŸůŸĤŔũŔƚƣЮШ~ċċƖШŸŸťШĬŔĲШċŰĬĲƖĲШŊƖŸĲƓШĬŔĲШŊĲĲŰШċƨƣŸШťċŰШƖŔŢĬĲŰШ
ыĲĲŰШĬĲƖĬĲШƻċŰШĬĲШĤĲƻŸũťŔŰŊьШőĲĲŉƣШőĲƣШƖĲĦőƣШŸůШƣĲШƽĲƖťĲŰЯШŰċċƖШĬĲШǍŸƖŊŔŰƚƣĲũũŔŰŊШƣĲШ
ƖĲŔǍĲŰШƻċŰШőƨŰШťĲƨǍĲШĲŰШƻƖŔĲŰĬĲŰШƣĲШůċťĲŰШƽċċƖШǍĲШƽŔũũĲŰЮШcĲƣШĬŸĲũШƻċŰШőĲƣШ
ůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƚǃƚƣĲĲůШŔƚШĬċƣШůĲŰƚĲŰШĲƖŊĲŰƚШťƨŰŰĲŰШťŸůĲŰЯШĬċƣШůĲŰƚĲŰШŰċċƖШőĲƣШƽĲƖťШ
ťƨŰŰĲŰЯШĤŔŢШŸůċШũċŰŊƚШťƨŰŰĲŰЯШĲŰǍŸƻŸŸƖƣЮШ ũƚШĬċƣШőĲƣШĬŸĲũШŔƚЯШĬċŰШŊċċƣШĬĲШĤĲƖĲŔťĤċċƖőĲŔĬШ
ŰŔĲƣШċũũĲĲŰШŸůШƽċċƖШůĲŰƚĲŰШŰƨШŰċċƖƣŸĲШŊċċŰЯШůċċƖШŸŸťШŸůШƽċċƖШůĲŰƚĲŰШůŔƚƚĦőŔĲŰШ
ůŸƖŊĲŰШŰċċƖƣŸĲШǍŸƨĬĲŰШƽŔũũĲŰШŊċċŰЮШ?ƨƚШőĲƣШŊċċƣШŸůШĲĲŰШőĲũĲШƚĦċũċШƻċŰШĤĲƚƣĲůůŔŰŊĲŰШ
ĬŔĲШůĲŰƚĲŰШůŸĲƣĲŰШťƨŰŰĲŰШĤĲƖĲŔťĲŰЮШ?ŔĲШĤĲƖĲŔťĤċċƖőĲŔĬШůĲƣĲŰШƽĲШŰŔĲƣШĬŸŸƖШƣĲШůĲƣĲŰШ
ƽċċƖШůĲŰƚĲŰШŰċċƖƣŸĲШŊċċŰЯШůċċƖШƽċċƖШǍĲШŰċċƖƣŸĲШǍŸƨĬĲŰШťƨŰŰĲŰШťŸůĲŰЮШEŰШĬċƣШůŸĲƣШ
ĲĲŰШƖĲĬĲũŔŢťШŰŔƻĲċƨШőĲĤĤĲŰЯШǍŸĬċƣШůĲŰƚĲŰШŔŰШƻƖŔŢőĲŔĬШťƨŰŰĲŰШĤĲƓċũĲŰШƽċċƖШǍĲШŊċċŰШ
ƽĲƖťĲŰЯШƽŔĲШőƨŰШƻƖŔĲŰĬĲŰШǍŔŢŰЯШƽĲũťĲШƚƓŸƖƣШǍĲШŊċċŰШĬŸĲŰЯШƽĲũťĲШĬŸťƣĲƖШǍĲШŰĲůĲŰЯШ
ĲŰǍŸƻŸŸƖƣЮШìċŰŰĲĲƖШĬŔĲШĤĲƖĲŔťĤċċƖőĲŔĬШŸŰƻŸũĬŸĲŰĬĲШŔƚЯШƽŸƖĬĲŰШůĲŰƚĲŰШŔŰШőƨŰШ
ůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШĤĲƓĲƖťƣЮШìċŰŰĲĲƖШůĲŰƚĲŰШƻĲƖƻŸĲƖƚċƖůŸĲĬĲШŸŉШĤĲƖĲŔťĤċċƖőĲŔĬƚċƖůŸĲĬĲШ
őĲĤĤĲŰЯШĬċŰШŔƚШőĲƣШĬƨƚĬċŰŔŊШĬƖċůċƣŔƚĦőШĬċƣШǍĲШŊĲĲŰШĤċċŰШůĲĲƖШƻŔŰĬĲŰЯШĬŸŸƖĬċƣШƽĲƖťШ
ĬċƣШƻŸŸƖШőĲŰШŊĲƚĦőŔťƣШŔƚЯШŰŔĲƣШƣĲШĤĲƖĲŔťĲŰШŔƚШůĲƣШĬĲШƻĲƖƻŸĲƖƚůŔĬĬĲũĲŰШĬŔĲШǍŔŢШƣĲƖШ
ĤĲƚĦőŔťťŔŰŊШőĲĤĤĲŰЮШ?ƨƚШƽŔŢШƚƣƖĲƻĲŰШŰċċƖШƖĲĦőƣƻċċƖĬŔŊőĲŔĬШŔŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣаШőĲƣШĤŔĲĬĲŰШƻċŰШ
ƻŸũĬŸĲŰĬĲШĤĲƖĲŔťĤċċƖőĲŔĬЮШcŔĲƖĤŔŢШŔƚШĬĲШůĲŰƚШŸŰƚШĲĲƖƚƣĲШƻĲƖƣƖĲťƓƨŰƣЮШ?ċċƖŰċШőĲƣШ
ћƻĲƖƻŸĲƖƚƚǃƚƣĲĲůќЮШ?ċċƖШőĲĲŉƣШŔĲĬĲƖĲĲŰШĤċċƣШĤŔŢЮШfŰШŔŰĦũƨƚŔĲƻĲƖĲШŸůŊĲƻŔŰŊĲŰШťċŰШ
ŔĲĬĲƖĲĲŰШůĲĲĬŸĲŰЮШ 
 



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

Υ 

 

ŉĤĲĲũĬŔŰŊЮΤдЮ7ƨƖŊĲůĲĲƚƣĲƖЮ ŊŰĲƚЮÉĦőċċƓЮůċƖťĲĲƖƣЮőĲƣЮƣƖŸƣƣŸŔƖЮůĲƣЮĲĲŰЮ
őƨũƓůŔĬĬĲũЮƻŸŸƖЮĬĲůĲŰƣĲƖĲŰĬĲЮůĲŰƚĲŰЮ 

 
EĲŰШŉŸĦƨƚШŸƓШĲĲŰШƚƓĲĦŔǯĲťĲШůŸĬċũŔƣĲŔƣЯШĲĲŰШƻĲƖƻŸĲƖƚůŔĬĬĲũШƚũƨŔƣШĤĲƓċċũĬĲШůĲŰƚĲŰШƨŔƣШ
ƻċŰШŊĲĤƖƨŔťЮШ?ċƣШŊĲũĬƣШƻŸŸƖШĬĲШǯĲƣƚЮШ ŔĲƣШŔĲĬĲƖĲĲŰШťċŰШǯĲƣƚĲŰЮШ ŔĲƣШŔĲĬĲƖĲĲŰШťċŰШ
ċƨƣŸƖŔŢĬĲŰЯШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШƻċŰƽĲŊĲШťŸƚƣĲŰШŸŉШĤĲƓĲƖťŔŰŊĲŰЮШ?ċƣШŊĲũĬƣШŸŸťШƻŸŸƖШőĲƣШƖĲŔǍĲŰШ
ůĲƣШŸƓĲŰĤċċƖШƻĲƖƻŸĲƖЮШEũťШƻĲƖƻŸĲƖƚůŔĬĬĲũШőĲĲŉƣШĬƨƚШǍŔŢŰШĤĲƓĲƖťŔŰŊЯШĲŰШĬċƣШĤĲƣĲťĲŰƣШĬċƣШ
ƽĲШŊċċŰШťŔŢťĲŰШŰċċƖШƽĲũťĲШƻĲƖƻŸĲƖƚůŔĬĬĲũĲŰШŔĲůċŰĬШťċŰШŊĲĤƖƨŔťĲŰШĲŰШŸŉШĬĲШ
ƻĲƖƻŸĲƖƚůŔĬĬĲũĲŰШĲŰШőĲƣШƚǃƚƣĲĲůШĬċƣШƽĲШĤŔĲĬĲŰШĬċċƖŸůőĲĲŰШƣŸĲŊċŰŊШĤŔĲĬƣШƣŸƣШċũũĲƖũĲŔШ
ĤĲƚƣĲůůŔŰŊĲŰЮШìĲШŊċċŰШĬċŰШŸŸťШǍŸƻĲĲũШċũƚШůŸŊĲũŔŢťШǍŸƖŊĲŰШĬċƣШŔĲĬĲƖĲĲŰШŸƓШĬĲШ
ĤĲƚƣĲůůŔŰŊШťċŰШťŸůĲŰШůĲƣШĬĲШƻĲƖƻŸĲƖƚůŔĬĬĲũĲŰШĬŔĲШǍŔŢШťƨŰŰĲŰШŊĲĤƖƨŔťĲŰЮШéŸŸƖШ
ƚĦőŸŸũŊċċŰĬĲШťŔŰĬĲƖĲŰШũŔŊƣШĬĲШŉŸĦƨƚШŸƓШőƨŰШƖĲĦőƣШŸůШƻċŰċŉШőĲƣШċĦőƣƚƣĲШũĲƻĲŰƚŢċċƖШ
ǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШŰċċƖШƚĦőŸŸũШƣĲШŊċċŰЮШ?ċƣШőĲĲŉƣШũŸŊŔƚĦőĲƖƽŔŢƚШĤĲƣĲťĲŰŔƚШƻŸŸƖШũŸƓĲŰЯШǯĲƣƚĲŰШĲŰШ
őĲƣШǍŔĲŰШƻċŰШĬĲШŸƓĲŰĤċƖĲШƖƨŔůƣĲШċũƚШŊĲĬĲĲũĬĲШƖƨŔůƣĲЮШ 
 
§ƓĲŰĤċƖĲЮƖƨŔůƣĲЮǍŔĲŰЮċũƚЮѡŊĲĬĲĲũĬĲЮƖƨŔůƣĲѢ 
§ŰǍĲШƚƣƖċƣĲŰШőĲĤĤĲŰШƨŔƣĲĲŰũŸƓĲŰĬĲШŉƨŰĦƣŔĲƚЮШ~ĲŰƚĲŰШŊĲĤƖƨŔťĲŰШĬĲШƚƣƖċċƣШŸůШǍŔĦőШƣĲШ
ƻĲƖƓũċċƣƚĲŰЯШůċċƖШŸŸťШŸůШĲũťċċƖШƣĲШŸŰƣůŸĲƣĲŰЯШƣĲШŊĲŰŔĲƣĲŰШƻċŰШĬĲШǍŸŰЯШŸůШƣĲШƚƓĲũĲŰШĲŰШ
ĲĲŰШŸůůĲƣŢĲШƣĲШůċťĲŰЮШ?ŔĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣШċċŰШŉƨŰĦƣŔĲƚШŔŰШĬĲШƚƣƖċċƣШƚƣċċƣШŸŰĬĲƖШĬƖƨťШĬŸŸƖШ
ƻĲƖƚƣĲĬĲũŔŢťŔŰŊƚŸƓŊċƻĲЮШéċŰƨŔƣШĬĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũĲШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƓũċŰŰŔŰŊШĤĲǍŔĲŰШũŔŢťƣШĲƖШůĲĲƖШ
ƖƨŔůƣĲШŰŸĬŔŊШƣĲШǍŔŢŰШƻŸŸƖШƻĲƖťĲĲƖШƻċŰШĤĲƽŸŰĲƖƚЯШŉŸƖĲŰƚĲŰШĲŰШĤĲǍŸĲťĲƖƚЮШ~ĲĲƖШĬċŰШĬĲШ
őĲũŉƣШƻċŰШĬĲШŸƓĲŰĤċƖĲШƖƨŔůƣĲШƽŸƖĬƣШŊĲĬŸůŔŰĲĲƖĬШĬŸŸƖШċƨƣŸƻĲƖťĲĲƖЯШǍŸƽĲũШƖŔŢĬĲŰĬШċũƚШ
ŊĲƓċƖťĲĲƖĬЮШ?ĲШůĲŰƚĲŰШŔŰШĬĲШƚƣƖċċƣШťŸůĲŰШǯŊƨƨƖũŔŢťЯШůċċƖШŸŸťШũĲƣƣĲƖũŔŢťЯШŔŰШĬĲШťŰĲũЮШ
~ŸĤŔũŔƣĲŔƣЯШĲŰШƚŸůƚШǍĲũŉƚШŸƻĲƖůŸĤŔũŔƣĲŔƣЯШũŔŢťƣШƻċċťШŰŸŊШĬĲШŰŸƖůШƣĲШǍŔŢŰШĤŔŢШĬĲШŔŰƖŔĦőƣŔŰŊШƻċŰШ
ƚƣƖċƣĲŰЮШ 
 
ìŔŢШƽŔũũĲŰШŸŰǍĲШƚƣƖċƣĲŰШĲŰШŸƓĲŰĤċƖĲШƖƨŔůƣĲШŸƓŰŔĲƨƽШŊċċŰШǍŔĲŰШċũƚШĲĲŰШћŊĲĬĲĲũĬĲШƖƨŔůƣĲќШ
ŔŰШƓũċċƣƚШƻċŰШĲĲŰШŉƨŰĦƣŔĲШĬŔĲШőŸŸŉĬǍċťĲũŔŢťШŔƚШĤĲĬŸĲũĬШċũƚШŉƨŰĦƣŔŸŰĲũĲШƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊЯШ
ĬŸŸƖŊċċŰƚШŊĲĤċƚĲĲƖĬШŸƓШƻĲƖťĲĲƖƚƣĲĦőŰŔƚĦőĲШŰŸƖůĲŰЮШÑĲƖШŔũũƨƚƣƖċƣŔĲЯШƻŸũŊĲŰƚШĬĲШ
ƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũĲШƻĲƖƻŸĲƖƚƓũċŰŰŔŰŊƚůĲƣőŸĬĲŰШĲŰШĬċċƖĤŔŢШĤĲőŸƖĲŰĬĲШƻĲƖťĲĲƖƚƣĲĦőŰŔƚĦőĲШ



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

Φ 

ŰŸƖůĲŰШƻŸũĬŸĲƣШĬĲШÖƣƖĲĦőƣƚĲƽĲŊЮШ?ĲШƽĲŊШťċŰШĬĲШőŸĲƻĲĲũőĲŔĬШƻĲƖťĲĲƖШĬċƣШĲƖШƖŔŢĬƣЯШĲŰШŸŸťШ
ĲĲŰШƣŸĲŰċůĲШőŔĲƖƻċŰЯШċċŰЮШ?ĲƚŸŰĬċŰťƚШĲƖƻċƖĲŰШŔŰƽŸŰĲƖƚЯШƖċċĬƚũĲĬĲŰШĲŰШċŰĬĲƖĲШ
ĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰШċũШƻĲũĲŰШŢċƖĲŰШĬĲШƚƣƖċċƣШċũƚШŸŰƖƨƚƣŔŊШĬƖƨťШĲŰШũĲĲŉƣШŰŸŊШƚƣĲĲĬƚШĬĲШ
ĤĲőŸĲŉƣĲШŸůШĲƖШőĲƣШƻĲƖťĲĲƖШƣĲШƻĲƖůŔŰĬĲƖĲŰЮШ~ĲƣШċŰĬĲƖĲШƽŸŸƖĬĲŰЯШĲƖШǍŔŢŰШċũШŢċƖĲŰШůĲŰƚĲŰШ
ĬŔĲШĬĲǍĲШƽĲŊШċũƚШĲĲŰШћŊĲĬĲĲũĬĲШƖƨŔůƣĲќШǍŸƨĬĲŰШƽŔũũĲŰШǍŔĲŰЯШůċċƖШŰŔĲƣШǍŸШĲƖƻċƖĲŰЮШEŰШůĲƣШ
ĬĲШŔŰŊĲŰŔĲƨƖƚĤĲŰċĬĲƖŔŰŊШũŔŢťĲŰШƽĲШĬċċƖШŸŸťШŰŔĲƣШŔŰШƣĲШƚũċŊĲŰЮШìŔŢШƚƣċƓƓĲŰШőŔĲƖƻċŰШċŉЮШìŔŢШ
ƽŔũũĲŰШĬċƣШŔŰШƚƣƖċƣĲŰШċċŰƣƖĲťťĲũŔŢťЯШƻĲŔũŔŊШĲŰШŔŰĦũƨƚŔĲŉШƣĲŊĲũŔŢťШǍŔŢŰШĲŰШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШ
ĤŔĲĬĲŰШƻŸŸƖШǰċŰĲƖĲŰЯШŸŰƣƚƓċŰŰĲŰШĲŰШŸŰƣůŸĲƣĲŰЮШ§ƻĲƖċũШƣĲƖШƽĲƖĲũĬЯШŸŸťШŔŰШŸŰƚШũċŰĬЯШǍŔŢŰШ
ĲƖШũĲŊŔŸШƻŸŸƖĤĲĲũĬĲŰШĬċƣШĬŔƣШťċŰЮШ?ƨƚШƽċċƖŸůШŸŸťШŰŔĲƣШĤŔŢШŸŰƚеШ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÑĲťƚƣĤŸǂЮΤдЮfŰƚƓŔƖċƣŔĲĤĲĲũĬĲŰЮŸƓĲŰĤċƖĲЮƖƨŔůƣĲЮċũƚЮѡŊĲĬĲĲũĬĲЮƖƨŔůƣĲѢд 

ÑƖċŰƚŔƣŔĲƚƣƖċƣĲŊŔĲ 
 ċƣƨƨƖũŔŢťШŔƚШǍŸќŰШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũĲШƻĲƖċŰĬĲƖŔŰŊЯШǍŸќŰШċŰĬĲƖĲШĤĲŰċĬĲƖŔŰŊШƻċŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣШŸŸťШ
ƚƓċŰŰĲŰĬЮШfůůĲƖƚЯШƽĲШũċƣĲŰШŊĲĤċċŰĬĲШƓċĬĲŰШũŸƚЯШĬƨƖƻĲŰШċŉШƣĲШƽŔŢťĲŰШƻċŰШĬŸŸƖШ
ŔŰŊĲŰŔĲƨƖƚШĤĲĬċĦőƣĲШƖŔĦőƣũŔŢŰĲŰЯШŊċċŰШŸƓШǍŸĲťШŰċċƖШĲĲŰШċŰĬĲƖĲШċċŰƓċťШĲŰШťŔĲǍĲŰШƻŸŸƖШ
ĲĲŰШŉƨŰĬċůĲŰƣĲũĲШƻĲƖċŰĬĲƖŔŰŊШŔŰШŸŰǍĲШůċŰŔĲƖШƻċŰШƽĲƖťĲŰЮШcŸĲШĬŸĲŰШƽĲШőĲƣШŰƨШŸƓШĲĲŰШ
ċŰĬĲƖĲШůċŰŔĲƖШċũƚШƽĲШĲŔŊĲŰũŔŢťШŰŸŊШŰŔĲƣШƓƖĲĦŔĲƚШƽĲƣĲŰШőŸĲеШfŰĬĲƖĬċċĬЯШƽĲШťĲŰŰĲŰШŰŔĲƣШ
ċũũĲШƻƖċŊĲŰШĲŰШőĲĤĤĲŰШŰŔĲƣШċũũĲШċŰƣƽŸŸƖĬĲŰЮШsƨŔƚƣШƻċŰƨŔƣШĬĲǍĲШŸƓĲŰőĲŔĬШƽŔũũĲŰШƽĲШƚċůĲŰШ
ůĲƣШċũũĲШĤĲƣƖŸťťĲŰĲŰШŊċċŰШũĲƖĲŰШĲŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲƖĲŰЮШìŔŢШƻŔŰĬĲŰШőĲƣШĲƚƚĲŰƣŔĲĲũШŸůШƣĲШ
ũĲƖĲŰШƻċŰШĬĲШƓƖċťƣŔŢťЯШĬċƣШƽŔũШǍĲŊŊĲŰШƚċůĲŰШĬŸĲŰШĲŰШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШƽċƣШƽĲũШĲŰШŰŔĲƣШƽĲƖťƣЮШ

Ю  
ÉƣċĬƚĦĲŰƣƖƨůЮÖƣƖĲĦőƣЮ     ÉƣċĬƚĦĲŰƣƖƨůЮůƚƣĲƖĬċů 

 

Ш ШШ  
fċƚŔЮшЮÅŸĲůĲŰŔļ    ìĲŰĲŰЮшЮ§ŸƚƣĲŰƖŔŢť  ÂċƖŔŢƚЮцЮ[ƖċŰťƖŔŢť 
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ΝΜ 

ÉċůĲŰШŔŰШŊĲƚƓƖĲťШƣĲШŊċċŰШŸƻĲƖШĬĲШŊĲƽĲŰƚƣĲШƖŔĦőƣŔŰŊЮШéċŰƨŔƣШĬĲǍĲШƽĲƖťƽŔŢǍĲШǍĲƣƣĲŰШƽĲШ
ĲĲƖƚƣШĬĲШůĲŰƚШĦĲŰƣƖċċũЮШ 
 
ÉƓĲũƖĲŊĲũƚЮĤŔŢЮĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲƖĲŰ 
ìĲШťƨŰŰĲŰШĤŔŢШőĲƣШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲƖĲŰЯШŔŰĬŔĲŰШŰŸĬŔŊЯШŊĲĤƖƨŔťШůċťĲŰШƻċŰШĬĲШ
ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲĲƖĤĲƓċũŔŰŊШыċƖƣŔťĲũШΞΟЮΟШŔŰШċŉĬĲũŔŰŊШΞΟЮΞЯШ§ůŊĲƻŔŰŊƚƽĲƣьШĬŔĲШĬĲШůŸŊĲũŔŢťőĲŔĬШ
ĤŔĲĬƣШŸůШƣŔŢĬĲũŔŢťШċŉШƣĲШƽŔŢťĲŰШƻċŰШƖĲŊĲũƚЮШéŸŸƖƽċċƖĬĲШƻċŰШĲĲŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŔƚШĬċƣШĬĲШ
ŔŰŔƣŔċƣŔĲŉŰĲůĲƖШƚƣƖĲĲŉƣШŰċċƖШőĲƣШĤĲƖĲŔťĲŰШĲŰШŔŰШƚƣċŰĬШőŸƨĬĲŰШƻċŰШĲĲŰШƻĲŔũŔŊĲШĲŰШŊĲǍŸŰĬĲШ
ŉǃƚŔĲťĲШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊШĲŰШĲĲŰШŊŸĲĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊƚťƽċũŔƣĲŔƣЮШũƚШŊĲůĲĲŰƣĲШŰĲůĲŰШƽĲШĤŔŢШ
ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲũĲШƓƖŸŢĲĦƣĲŰШĲĲŰШƖĲŊŔĲƖŸũШŸƓШŸŰƚЮШEƖШǍŔŢŰШƚƓĲũƖĲŊĲũƚЮШ?ĲШċċƖĬШƻċŰШĬŔĲШ
ƚƓĲũƖĲŊĲũƚШŔƚШċŉőċŰťĲũŔŢťШƻċŰШőĲƣШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮШfŰŔƣŔċƣŔĲŉŰĲůĲƖƚШĬŔĲШĤŔŰŰĲŰШĬĲǍĲШƚƓĲũƖĲŊĲũƚШ
ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲŰШƨŔƣƻŸĲƖĲŰЯШťƨŰŰĲŰШƻċŰШĤĲŊŔŰШƣŸƣШĲŔŰĬШŸƓШŸŰǍĲШĤĲƣƖŸťťĲŰőĲŔĬШƖĲťĲŰĲŰЮШ 
7ŔŢШĲũťШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŊċċŰШƽĲШůĲƣĲŰШŸŉШůĲŰƚĲŰШůĲĲƖШŸŉШċŰĬĲƖƚШŊĲĤƖƨŔťШůċťĲŰШƻċŰШĬĲШ
ŸƓĲŰĤċƖĲШƖƨŔůƣĲШĲŰШƽċƣШĬĲШǍĲũŉƻĲƖťũċċƖĬĲШŔůƓċĦƣШőŔĲƖƻċŰШŔƚШŸƓШőƨŰШƽĲũǍŔŢŰШĲŰШ
ŊĲǍŸŰĬőĲŔĬЮШÉƨĦĦĲƚƻŸũũĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲŰШůĲƣШƽĲŰƚĲũŔŢťĲШƨŔƣťŸůƚƣĲŰШťƨŰŰĲŰШƽŸƖĬĲŰШ
ŸůŊĲǍĲƣШŰċċƖШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũĲШůċċƣƖĲŊĲũĲŰЮШÉƨĦĦĲƚƻŸũШŊĲĤũĲťĲŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲŰШĬŔĲШŸŸťШĲũĬĲƖƚШ
ŔŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШťƨŰŰĲŰШƽŸƖĬĲŰШƣŸĲŊĲƓċƚƣЯШĤŸƖŊĲŰШƽĲШŔŰШĲĲŰШxĲŔĬƖċċĬШ§ƓĲŰĤċƖĲШÅƨŔůƣĲЮШ 
ÖŔƣШĬĲǍĲШĤĲŰċĬĲƖŔŰŊШƻŸũŊƣШŰċċƖШŸŰǍĲШƻĲƖƽċĦőƣŔŰŊШĲĲŰШƖŸĤƨƨƚƣШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚŰĲƣƽĲƖťШůĲƣШ
ĲĲŰШŉŸĦƨƚШŸƓШƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊЯШƽĲũǍŔŢŰЯШŊĲǍŸŰĬőĲŔĬЯШĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬШĲŰШŊĲĬĲĲũĬĲШƚƣƖċƣĲŰЮШ
éŸĲƣŊċŰŊĲƖƚШĲŰШǯĲƣƚĲƖƚШőĲĤĤĲŰШőŔĲƖŔŰШƓƖŔŸƖŔƣĲŔƣЮШìĲШĦƖĲļƖĲŰШŊŸĲĬĲШċũƣĲƖŰċƣŔĲƻĲŰШƻŸŸƖШĬĲШ
ċƨƣŸЮШìĲШǍŸƖŊĲŰШƻŸŸƖШƻĲŔũŔŊĲШƚĦőŸŸũŸůŊĲƻŔŰŊĲŰШĲŰШůŸĲĬŔŊĲŰШǯĲƣƚŊĲĤƖƨŔťШċċŰЮШ§ŸťШƻŸŸƖШ
ůĲŰƚĲŰШĬŔĲШőŔĲƖШŰŔĲƣШƽŸŰĲŰЯШůċċƖШƽĲũШƽĲƖťĲŰШŸŉШŸƓШĤĲǍŸĲťШťŸůĲŰШǍĲƣƣĲŰШƽŔŢШċũũĲƚШŸƓШ
ċũũĲƚШŸůШőĲŰШŊĲĤƖƨŔťШƣĲШťƨŰŰĲŰШũċƣĲŰШůċťĲŰШƻċŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣШĬċƣШƽĲŔŰŔŊШƖƨŔůƣĲШŔŰŰĲĲůƣЯШ
ƚĦőŸŸŰШĲŰШŊĲǍŸŰĬШŔƚШĲŰШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШĤĲƚƣĲůůŔŰŊĲŰШĤĲƖĲŔťĤċċƖШůċċťƣЮШ 

ΝЮΞШ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬШƻċŰƨŔƣШƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊ 
 ŔĲƣШċũũĲĲŰШƕƨċШĤĲŰċĬĲƖŔŰŊШƻċŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣЯШůċċƖШŸŸťШĤŔŢШőĲƣШƽĲƖťĲŰШċċŰШĬŔƣШ
ůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬШǍŔŢŰШƽĲШĲĲŰШŰŔĲƨƽĲШƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊƚƽĲŊШŔŰŊĲƚũċŊĲŰЮШìŔŢШőĲĤĤĲŰШŊĲƓƖŸĤĲĲƖĬШ
ĲĲŰШċċŰƓċťШƣĲШƻŸũŊĲŰШĬŔĲШƻĲƖŊĲũŔŢťĤċċƖШŔƚШůĲƣШĬŔĲШƻċŰШĬĲШ§ůŊĲƻŔŰŊƚƻŔƚŔĲШΞΜΠΜШƻċŰШ
ŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨůЯШőĲƣШƚċůĲŰőċŰŊĲŰĬШƚƣƖċƣĲŊŔƚĦőШƓũċŰШŸƻĲƖШĬĲШŉǃƚŔĲťĲШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊЮШ
?ŔƣШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬШŔƚШƻċŰШŸŰƚШċũũĲŰШĲŰШŰŔĲƣШĤĲĬċĦőƣШƻċŰƨŔƣШĳĳŰШƚĲĦƣŸƖЮШéĲũĲШ
ĤĲũċŰŊƚƣĲũũĲŰĬĲŰШůĲƣШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШċĦőƣĲƖŊƖŸŰĬĲŰШőĲĤĤĲŰШőŔĲƖċċŰШůĲĲŊĲƽĲƖťƣЯШŔĬĲĲļŰШ
ĲŰШƚƨŊŊĲƚƣŔĲƚШŔŰŊĲĤƖċĦőƣЮШÅĲũĲƻċŰƣĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШŔƚШŸƓŊĲőċċũĬШƻŔċШŊĲƚƓƖĲťťĲŰШůĲƣШ
ĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰЯШŸƓШƚĦőŸũĲŰШĲŰШůċƖťƣĲŰбШƻŔċШŸŰũŔŰĲШĲŰƕƨĶƣĲƚЯШċƣĲũŔĲƖƚЯШ
ŊĲĤŔĲĬƚċŰċũǃƚĲƚЯШĤĲũĲŔĬƚŸŰĬĲƖǍŸĲťЯШĲŰШƖĲǰĲĦƣŔĲƚШŰċċƖШċċŰũĲŔĬŔŰŊШƻċŰШ
ƣĲƖƨŊťŸƓƓĲũůŸůĲŰƣĲŰШĲŰШŊĲƚƓƖĲťťĲŰШůĲƣШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰЯШĤĲũċŰŊƚƣĲũũĲŰĬĲŰШ
ƽċċƖŸŰĬĲƖШŸŸťШƽĲƣĲŰƚĦőċƓƓĲƖƚЮШsƨŔƚƣШĬŔĲШƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊШŔƚШĬĲШťƖċĦőƣШƻċŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲШĲŰШ
ĬŔĲШƽŔũũĲŰШƽĲШťŸĲƚƣĲƖĲŰЮШ7ŸƻĲŰĬŔĲŰШŔƚШŸƻĲƖШĬĲШŊƖĲŰǍĲŰШƻċŰШőĲƣШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻċťŊĲĤŔĲĬШőĲĲŰШ
ŊĲťĲťĲŰШůĲƣШƖŔĦőƣŔŰŊŊĲƻĲŰĬĲШƣőĲůċќƚШƨŔƣШĬĲШ§ůŊĲƻŔŰŊƚƻŔƚŔĲШыÉċůĲŰбШ]ĲǍŸŰĬШĲŰШ
xĲĲŉĤċċƖбШÑŸĲťŸůƚƣĤĲƚƣĲŰĬŔŊШĲŰШ?ƨƨƖǍċċůбШĲŰШ?ǃŰċůŔƚĦőќьЮШ?ŔƣШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬШŔƚШőĲƣШ
ƖĲƚƨũƣċċƣШƻċŰШĬŔƣШƓƖŸĦĲƚЮШcĲƣШŊĲĲŉƣШċŰƣƽŸŸƖĬШŸƓШĬĲШƻƖċŊĲŰШƽċċƖŸůШƽĲШĬŔƣШĤĲũĲŔĬШŰŸĬŔŊШ
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őĲĤĤĲŰШыůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲьЯШőŸĲШƽĲШĬċƣШĬŸĲŰШĲŰШƽċƣШƽĲШŊċċŰШĬŸĲŰШыůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƓũċŰьШĲŰШ
ĤŔŰŰĲŰШƽĲũťШƣŔŢĬƚƓċĬШыƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊƚċŊĲŰĬċьЮШ 

ΝЮΟШxĲĲƚƽŔŢǍĲƖ 
fŰШĬŔƣШŔŰũĲŔĬĲŰĬĲШőŸŸŉĬƚƣƨťШŔƚШĬĲШũĲǍĲƖШůĲĲŊĲŰŸůĲŰШŔŰШĬĲШŉƨŰĬċůĲŰƣĲŰШƻċŰШŸŰǍĲШƻŔƚŔĲЮШfŰШ
őĲƣШťŸƖƣШťŸůƣШőĲƣШĲƖŸƓШŰĲĲƖШĬċƣШƽĲШċŉƚĦőĲŔĬШŰĲůĲŰШƻċŰШĬĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũĲШĤĲŰċĬĲƖŔŰŊШƻċŰШ
ůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƓũċŰŰŔŰŊЯШĬĲШůĲŰƚШĦĲŰƣƖċċũШǍĲƣƣĲŰШĲŰШƓċƚШĬċċƖŰċШőĲƣШƚǃƚƣĲĲůЯШĬĲШŸƓĲŰĤċƖĲШ
ƖƨŔůƣĲШċũƚШĲĲŰШŊĲĬĲĲũĬĲШƖƨŔůƣĲШĤĲŰċĬĲƖĲŰЯШťŔĲǍĲŰШƻŸŸƖШƖĲĦőƣƻċċƖĬŔŊőĲŔĬШŔŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣЯШ
ĲƖƻŸŸƖШťŔĲǍĲŰШĬċƣШťŔŰĬĲƖĲŰШƻċŰċŉШΥШŢċċƖШǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШŰċċƖШƚĦőŸŸũЯШƚƓŸƖƣШĲŰШĦƨũƣƨƨƖШťƨŰŰĲŰШ
ŊċċŰШĲŰШůĲŰƚĲŰШƽċċƖĬŔŊШŸƨĬШťƨŰŰĲŰШƽŸƖĬĲŰШŔŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲЮШ 

cŸŸŉĬƚƣƨťШΞШŊċċƣШŔŰШŸƓШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰЯШƽċċƖŸŰĬĲƖШĬĲШ
ƻĲƖƚƣĲĬĲũŔŢťŔŰŊƚŸƓŊċƻĲЯШŔŰШƖĲũċƣŔĲШƣŸƣШĲĲŰШůĲŰƚŊĲƖŔĦőƣĲШĤĲŰċĬĲƖŔŰŊШƻċŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣЮШ 

cŸŸŉĬƚƣƨťШΟШũċċƣШǍŔĲŰШőŸĲШƽĲШĬĲШƣőĲůċќƚШƨŔƣШĬĲШ§ůŊĲƻŔŰŊƚƻŔƚŔĲШΞΜΠΜШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨůШ
ŔŰťũĲƨƖĲŰШŔŰШĬŔƣШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬЮШ 

cŸŸŉĬƚƣƨťШΠШŊĲĲŉƣШĲĲŰШŔŰĬŔĦċƣŔĲŉШĤĲĲũĬШƻċŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣШŔŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲШĲŰШĲĲƖƚƣĲШ
ŔŰĬŔĦċƣŔĲШƻċŰШƻĲƖƻŸĲƖƚŸŰŊĲůċťťĲŰЮШ 

cŸŸŉĬƚƣƨťШΡШĤĲƚĦőƖŔŢŉƣШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔĲƚƣƖċƣĲŊŔĲЯШĬĲШƖŸũШĬċċƖƻċŰШŔŰШƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊШůĲƣШĬĲШ
ƚċůĲŰũĲƻŔŰŊШĲŰШƽċƣШĬĲШƓŸƚŔƣŔĲШŔƚШƻċŰШőĲƣШƻĲƖťĲĲƖƚťƨŰĬŔŊĲШƓƖŔŰĦŔƓĲШƻċŰШÉШÑШ§Ш~ШÂШĬċċƖŔŰШ
ŔƚЮШ 

cŸŸŉĬƚƣƨťШΣШŊċċƣШŔŰШŸƓШőĲƣШƻĲƖƻŸũŊЯШĬċƣШƽŔũШǍĲŊŊĲŰШċĦƣŔĲƚЯШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊЯШƓũċŰŰŔŰŊШĲŰШťŸƚƣĲŰЮ 
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ΞЮЮЮ 
ΞЮШ~ċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШĲŰШůĲŰƚŊĲƖŔĦőƣĲШ
ůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬШ 
 

?ŔƣШőŸŸŉĬƚƣƨťШŊċċƣШŸƻĲƖШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШƽċċƖŸŰĬĲƖШĬĲШ
ƻĲƖƚƣĲĬĲũŔŢťŔŰŊƚŸƓŊċƻĲЯШƖĲŊŔŸŰċũĲШĲŰШũċŰĬĲũŔŢťĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШŔŰШƖĲũċƣŔĲШƣŸƣШŸŰǍĲШ
ůĲŰƚŊĲƖŔĦőƣĲШĤĲŰċĬĲƖŔŰŊШƻċŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣЮ 

ΞЮΝШéĲƖƚƣĲĬĲũŔŢťŔŰŊƚŸƓŊċƻĲШŔŰШĬĲШƖĲŊŔŸ 
?ĲШ ĲĬĲƖũċŰĬƚĲШĤĲƻŸũťŔŰŊШĤũŔŢŉƣШĬĲШťŸůĲŰĬĲШŢċƖĲŰШŊƖŸĲŔĲŰЮШfŰШΞΜΞΞШƽċƖĲŰШĲƖШŸŰŊĲƻĲĲƖШ
ΝΤЯΣШůŔũŢŸĲŰШŔŰƽŸŰĲƖƚЮШfŰШΞΜΟΡШǍŔŢŰШĬŔƣШĲƖШΝΦШůŔũŢŸĲŰЮШ?ŔƣШőĲĲŉƣШŊĲƻŸũŊĲŰШƻŸŸƖШ
ƻĲƖƚƣĲĬĲũŔŢťŔŰŊЮШéŸŸƖШǍĲƻĲŰШƖĲŊŔŸѣƚШůĲƣШĬĲШőŸŸŊƚƣĲШĬƖƨťШŸƓШƻĲƖƚƣĲĬĲũŔŢťŔŰŊШőĲĤĤĲŰШőĲƣШ
ÅŔŢťШĲŰШĬĲШƖĲŊŔŸѣƚШŊĲǍċůĲŰũŔŢťШƻĲƖƚƣĲĬĲũŔŢťŔŰŊƚƚƣƖċƣĲŊŔĲļŰШŸŰƣƽŔťťĲũĬЮШ?ĲǍĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲļŰШ
ƖŔĦőƣĲŰШǍŔĦőШŰŔĲƣШċũũĲĲŰШŸƓШƽŸŰŔŰŊĤŸƨƽЯШůċċƖШŸŸťШŸƓШůŸĤŔũŔƣĲŔƣЯШĲĦŸŰŸůŔĲЯШŰċƣƨƨƖЯШ
ĲŰĲƖŊŔĲШĲŰШƽċƣĲƖЮШcĲƣШůĲƖĲŰĬĲĲũШƻċŰШĬĲШƽŸŰŔŰŊĤŸƨƽŸƓŊċƻĲШƣŸƣШΞΜΠΜШǍċũШŔŰШĬĲǍĲШǍĲƻĲŰШ
ƖĲŊŔŸѣƚШƽŸƖĬĲŰШŊĲƖĲċũŔƚĲĲƖĬШыΣΜΜЮΜΜΜШƽŸŰŔŰŊĲŰШƣŸƣШΞΜΟΜШĲŰШΦΜΜЮΜΜΜШƣŸƣШΞΜΠΜьЮШ 

?ĲШ]ƖŸĲŰĲШ~ĲƣƖŸƓŸŸũƖĲŊŔŸШ ƖŰőĲůр ŔŢůĲŊĲŰШĲŰШÅĲŊŔŸШ[ŸŸĬƻċũũĲǃЯШƚċůĲŰШĲĲŰШƻċŰШĬĲШ
ǍĲƻĲŰШƖĲŊŔŸќƚЯШǍŔĲŰШĬĲШťŸůĲŰĬĲШŢċƖĲŰШĲĲŰШŉŸƖƚĲШŊƖŸĲŔаШƣŸƣШΞΜΠΜШǍŔŢŰШŔŰШĤĲŔĬĲШƖĲŊŔŸќƚШŰċċƖШ
ƻĲƖƽċĦőƣŔŰŊШΝΜΜЮΜΜΜШĲǂƣƖċШƽŸŰŔŰŊĲŰШŰŸĬŔŊШůĲƣШĬċċƖĤŔŢШŸŸťШƻŸũĬŸĲŰĬĲШċƖĤĲŔĬƚƓũċċƣƚĲŰШ
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ĲŰШƽĲƖťũŸĦċƣŔĲƚЮШ?ċċƖůĲĲШũŔŊŊĲŰШĲƖШŸŸťШŊƖŸƣĲШŸƓŊċƻĲŰШƻŸŸƖШĲŰĲƖŊŔĲЯШťũŔůċċƣЯШũċŰĬƚĦőċƓЯШ
ũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊШĲŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣЮШ?ĲШĤĲƣƖŸťťĲŰШŸƻĲƖőĲĬĲŰШыÅŔŢťЯШƓƖŸƻŔŰĦŔĲƚШ]ĲũĬĲƖũċŰĬШĲŰШ
ÖƣƖĲĦőƣЯШÅĲŊŔŸШ[ŸŸĬƻċũũĲǃЯШĬĲШ]ƖŸĲŰĲШ~ĲƣƖŸƓŸŸũƖĲŊŔŸШ ƖŰőĲůр ŔŢůĲŊĲŰЯШĬĲШΞΣШ
ƖĲŊŔŸŊĲůĲĲŰƣĲŰШĲŰШĬƖŔĲШƽċƣĲƖƚĦőċƓƓĲŰьШőĲĤĤĲŰШĬċċƖŸůШĬĲШéĲƖƚƣĲĬĲũŔŢťŔŰŊƚƚƣƖċƣĲŊŔĲШ
ƖŰőĲůШ ŔŢůĲŊĲŰШ[ŸŸĬƻċũũĲǃШŸƓŊĲƚƣĲũĬЮШ?ĲǍĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĤĲƚƣċċƣШƨŔƣШőĲƣШ

éĲƖƚƣĲĬĲũŔŢťŔŰŊƚĦŸŰĦĲƓƣШћ~ĲĲƖШũċŰĬƚĦőċƓЯШůĲĲƖШƚƣċĬќШĲŰШĬĲШŊĲĤŔĲĬƚƨŔƣƽĲƖťŔŰŊĲŰШƻŸŸƖШ
ċĦőƣШĬĲĲũŊĲĤŔĲĬĲŰЮШcĲƣШƻĲƖƚƣĲĬĲũŔŢťŔŰŊƚĦŸŰĦĲƓƣШĤĲƚĦőƖŔŢŉƣШƽĲũťĲШƻŸŸƖƽċċƖĬĲŰШĲŰШ
ƨŔƣŊċŰŊƚƓƨŰƣĲŰШĲƖШǍŔŢŰШƻŸŸƖШĬĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШƻċŰШŰŔĲƨƽĲШũŸĦċƣŔĲƚШŸůШƣĲШƽŸŰĲŰШĲŰШƣĲШ
ƽĲƖťĲŰЮШ?ċċƖƻŸŸƖШǍŔŢŰШƻŔĲƖШĤŸƨƽƚƣĲŰĲŰШĤĲŰŸĲůĬаШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊЯШůŸĤŔũŔƣĲŔƣЯШĲĦŸŰŸůŔĲШĲŰШ
ƽŸŰĲŰЮШ ŔĲƨƽĲШƽŸŰŔŰŊĲŰШƽŸƖĬĲŰШĤŔŢШƻŸŸƖťĲƨƖШĤŔŰŰĲŰШĤĲƚƣċċŰĬШƚƣĲĬĲũŔŢťШŊĲĤŔĲĬШ
ŊĲƓƖŸŊƖċůůĲĲƖĬШĲŰШŰċĤŔŢШыcŸŸŊƽċċƖĬŔŊьШ§ƓĲŰĤċċƖШéĲƖƻŸĲƖШťŰŸƓĲŰЮШ?ċċƖůĲĲШƽŸƖĬĲŰШ
ĤĲƚƣċċŰĬĲШƚƣĲĬĲŰЯШƖĲŊŔŸрШĲŰШĬŸƖƓƚťĲƖŰĲŰШƻĲƖƚƣĲƖťƣШĲŰШƽŸƖĬƣШƣĲŊĲũŔŢťĲƖƣŔŢĬШőĲƣШũċŰĬƚĦőċƓШ
ŊĲťŸĲƚƣĲƖĬЮШcĲƣШĬŸĲũШŔƚШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊĲŰШƣĲШůċťĲŰШůĲƣШĲĲŰШůĲŰŊŔŰŊШƻċŰШŉƨŰĦƣŔĲƚШ
ыƽŸŰĲŰоƽĲƖťĲŰоƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰьШĲŰШƻŸũĬŸĲŰĬĲШŊƖŸĲŰШыǍŸċũƚШƖĲĦƖĲċƣŔĲƻĲШƨŔƣũŸŸƓŊĲĤŔĲĬĲŰЯШ
ƚƓŸƖƣƻĲũĬĲŰЯШŰċƣƨƨƖШĲŰШőǃĬƖŸũŸŊŔƚĦőĲШĤƨǭĲƖƚьЮШEĲŰШŊĲǍŸŰĬШƽŸŸŰůŔũŔĲƨШĤĲőŸŸƖƣШƣŸƣШĬĲШ
ċůĤŔƣŔĲƚШƻċŰШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊЮШ 

?ĲůŸŊƖċǯƚĦőĲЮŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰЮĲŰЮĤĲƣĲťĲŰŔƚЮƻŸŸƖЮůŸĤŔũŔƣĲŔƣ 
ÑƨƚƚĲŰШΞΜΝΠШĲŰШΞΜΞΟШŊƖŸĲŔĬĲШĬĲШĤĲƻŸũťŔŰŊШŔŰШ]ĲũĬĲƖũċŰĬШůĲƣШĦŔƖĦċШΣӖШŰċċƖШΞЯΝΟШůŔũŢŸĲŰШ
ŔŰƽŸŰĲƖƚЯШǍŸШƚƣċċƣШŔŰШőĲƣШћ]ĲũĬĲƖƚШƓƖŸŊƖċůůċШĤĲƖĲŔťĤċċƖőĲŔĬЯШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊШċůĤŔƣŔĲƚШΞΜΞΠр
ΞΜΞΤњЮШ?ĲШƣŸĲŰċůĲШǍŔƣШƻŸŸƖċũШŔŰШĬĲШũĲĲŉƣŔŢĬƚŊƖŸĲƓШĤŸƻĲŰШĬĲШΣΡШŢċċƖЮШcĲƣШċċŰĬĲĲũШƻċŰШĬĲǍĲШ
ŊƖŸĲƓШŊƖŸĲŔĬĲШƻċŰШΝΤШŰċċƖШΞΝӖЮШéĲƖĬĲƖШŔƚШĲƖШĲĲŰШĬƨŔĬĲũŔŢťĲШƣŸĲŰċůĲШƣĲШǍŔĲŰШŸŰĬĲƖШ
ŢŸŰŊƻŸũƽċƚƚĲŰĲŰШыΞΜрΞΡШŢċċƖьШĲŰШĲĲŰШċŉŰċůĲШƻċŰШĬĲШũĲĲŉƣŔŢĬƚŊƖŸĲƓШŸŰĬĲƖШĬĲШΞΜШŢċċƖЮШ?ĲШ
ŸƻĲƖŔŊĲШũĲĲŉƣŔŢĬƚŊƖŸĲƓĲŰШĤũĲƻĲŰШŸŰŊĲƻĲĲƖШƚƣċĤŔĲũЮШ 
éŸũŊĲŰƚШőĲƣШ9ĲŰƣƖċċũШ7ƨƖĲċƨШƻŸŸƖШĬĲШÉƣċƣŔƚƣŔĲťШŔƚШĬĲШƓƖŸŊŰŸƚĲШĬċƣШĲƖШŔŰШΞΜΡΜШΞЮΞΦΞЮΦΜΜШ
ůĲŰƚĲŰШŔŰШ]ĲũĬĲƖũċŰĬШƽŸŰĲŰЮШ?ċƣШŔƚШĲĲŰШŊƖŸĲŔШƻċŰШΤЯΡӖШƣĲŰШŸƓǍŔĦőƣĲШƻċŰШΞΜΞΟЮШ
?ċċƖŰċċƚƣШǍŔĲŰШƽĲШĬċƣШĲƖШŸŸťШŊĲůŔĬĬĲũĬШůŔŰĬĲƖШůĲŰƚĲŰШŔŰШĲĲŰШőƨŔƚőŸƨĬĲŰШƽŸŰĲŰШĲŰШ
ĬċċƖĬŸŸƖШŊƖŸĲŔƣШőĲƣШċċŰƣċũШőƨŔƚőŸƨĬĲŰƚШƚŰĲũũĲƖШĬċŰШĬĲШĤĲƻŸũťŔŰŊЮШ 

fŰШ§Ÿƚƣр ĲĬĲƖũċŰĬШŊƖŸĲŔƣШőĲƣШċċŰƣċũШƻĲƖƓũċċƣƚŔŰŊƚťŔũŸůĲƣĲƖƚШůĲƣШΟΝӖШыƣŸƣШΞΜΠΜЯШƣĲŰШ
ŸƓǍŔĦőƣĲШƻċŰШΞΜΝΥьЮШcĲƣШŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШĬĲШċƨƣŸШŔŰШ]ĲũĬĲƖũċŰĬШŔƚШĬŸůŔŰċŰƣЮШ§ŸťШƻŸŸƖШťŸƖƣĲШ
ċŉƚƣċŰĬĲŰЮШ?ĲШƻĲƖĬĲũŔŰŊШŔŰШőĲƣШƣŸƣċċũШċċŰƣċũШċŉŊĲũĲŊĬĲШťŔũŸůĲƣĲƖƚШŔƚШċũƚШƻŸũŊƣаШċƨƣŸаШΣΦӖЯШ
§éаШΝΝӖЯШǯĲƣƚаШΝΜӖШĲŰШŸƻĲƖŔŊĲŰаШΝΜӖШыĤƖŸŰаШÂƖŸƻŔŰĦŔĲШ]ĲũĬĲƖũċŰĬьЮШìċċƖШůĲŰƚĲŰШŰċċƖШ
ƣŸĲШťƨŰŰĲŰШƖĲŔǍĲŰШŔƚШŰŔĲƣШŔŰШĤĲĲũĬШŊĲĤƖċĦőƣШƽċċƖĬŸŸƖШƣŸƣШŸƓШőĲĬĲŰШƻĲƖƻŸĲƖƚŸŰŊĲũŔŢťőĲŔĬШ
ŰŔĲƣШŔŰǍŔĦőƣĲũŔŢťШŔƚЮШ 

ÖŔƣЮĬĲЮƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũĲЮĤĲŰċĬĲƖŔŰŊЮƻċŰЮƻĲƖƻŸĲƖƚƓũċŰŰŔŰŊЮƻŸũŊƣЮĲĲŰЮŔŰŊƖŔŢƓĲŰĬĲЮƻŸŸƖƚƓĲũũŔŰŊ 
?ĲШƣŸĲŰĲůĲŰĬĲШĤĲƻŸũťŔŰŊƚŊƖŸĲŔШũĲŔĬƣШƣŸƣШƣŸĲŰĲůĲŰĬĲШƻĲƖťĲĲƖƚĬƖƨťЮШuċċƖƣĲŰШΝШĲŰШΞШũċƣĲŰШ
ĲĲŰШƓƖŸŊŰŸƚĲШǍŔĲŰШƻċŰШĬĲШċƻŸŰĬƚƓŔƣƚШƣƨƚƚĲŰШΞΜΞΜШĲŰШΞΜΠΜШŸƓШĬĲШÅŔŢťƚƽĲŊĲŰШŰċĤŔŢШ
ŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨůЮШ§ƓШĲĲŰШŊƖŸŸƣШĬĲĲũШƻċŰШĬŔƣШőŸŸŉĬƽĲŊĲŰŰĲƣШыcì ьШŰĲĲůƣШĬĲШĬƖƨťШƣŸĲШ
ƣŸƣШŸƻĲƖШĬĲШΝΜΜӖШыƓċċƖƚьШěШΝΝΜӖШыǍƽċƖƣьЮШ7ŔŢШĲĲŰШƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũĲШĤĲŰċĬĲƖŔŰŊШƻċŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣШ
ǍċũШĬĲШƻĲƖťĲĲƖƚĬƖƨťШŸƓШőĲƣШŸŰĬĲƖũŔŊŊĲŰĬШƽĲŊĲŰŰĲƣШы§ì ьШƣŸĲŰĲůĲŰЮШ?ŔƣШőĲĲŉƣШŊĲƻŸũŊĲŰШ



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΝΠ 

ƻŸŸƖШũĲĲŉĤċċƖőĲŔĬЯШŊĲǍŸŰĬőĲŔĬЯШƽĲũǍŔŢŰШƻċŰШůĲŰƚĲŰШĲŰШĬĲШċůĤŔƣŔĲШƻċŰШŊĲǍŸŰĬĲШƽŸŸŰрШĲŰШ
ũĲĲŉůŔũŔĲƨƚЮШ 

 

uċċƖƣЮΤдЮéĲƖťĲĲƖƚĬƖƨťЮ]~ÅЮΥΣΥΣд    uċċƖƣЮΥдЮéĲƖťĲĲƖƚĬƖƨťЮ]~ÅЮƓƖŸŊŰŸƚĲЮΥΣΧΣ 
7ƖŸŰжЮÂƖŸƻŔŰĦŔĲЮ]ĲũĬĲƖũċŰĬ    7ƖŸŰжЮÂƖŸƻŔŰĦŔĲЮ]ĲũĬĲƖũċŰĬ 
 

?ĲШĤĲƻŸũťŔŰŊƚŊƖŸĲŔШĲŰШĤŔŢĤĲőŸƖĲŰĬĲШƻĲƖƚƣĲĬĲũŔŢťŔŰŊƚŸƓŊċƻĲШƻƖċŊĲŰШŸůШċŰĬĲƖĲШ
ĤĲŰċĬĲƖŔŰŊĲŰШĬċŰШƽĲШŊĲƽĲŰĬШǍŔŢŰШŸůШĲĲŰШŊĲǍŸŰĬШĲŰШƻĲŔũŔŊШũĲĲŉůŔũŔĲƨШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲĲŰШŔŰШ
ŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲШƣĲШƽċċƖĤŸƖŊĲŰЮШÑŸƣШƻŸŸƖШťŸƖƣШũċŊШőĲƣШċĦĦĲŰƣШƻŸŸƖċũШŸƓШőĲƣШ
ƻĲƖƻŸĲƖƚƚǃƚƣĲĲůШĲŰШŰŔĲƣШŸƓШĬĲШůĲŰƚЮШfŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲШĬƖċċŔĲŰШƽĲШĬŔƣШŸůЮШìĲШŊċċŰШ
ŸŰǍĲШŉŸĦƨƚШŰŔĲƣШĲĲƖƚƣШũĲŊŊĲŰШŸƓШőĲƣШƻĲƖĤƖĲĬĲŰЯШċċŰũĲŊŊĲŰШŸŉШƻĲƖũĲŊŊĲŰШƻċŰШƽĲŊĲŰЯШůċċƖШ
ŸƓШőĲƣШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőШŔŰШĤĲĲũĬШĤƖĲŰŊĲŰШƻċŰШƻĲƖƻŸĲƖƚŸŰŊĲůċťťĲŰШƻċŰШůĲŰƚĲŰШŔŰШŸŰǍĲШ
ŊĲůĲĲŰƣĲШĲŰШőƨŰШůċƣĲШƻċŰШĤĲƖĲŔťĤċċƖőĲŔĬЮШ 

?ƨƨƖǍċċůЮéĲŔũŔŊЮċũƚЮĦŸŰƣĲǂƣЮƻŸŸƖЮĬĲЮőƨŔĬŔŊĲЮƽĲŊĲŰƚƣƖƨĦƣƨƨƖ 
 ċШĬĲШŉŸĦƨƚШŸƓШĬĲШůĲŰƚШƻŸũŊƣШőĲƣШƚǃƚƣĲĲůЮШ?ċċƖĤŔŢШůċťĲŰШƽĲШŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШĲĲŰШ
ƽĲŊĲŰƚƣƖƨĦƣƨƨƖЮШ?ĲШŔŰĬĲũŔŰŊШőŔĲƖƻċŰШĤċƚĲƖĲŰШƽĲШŸƓШ?ƨƨƖǍċċůШéĲŔũŔŊШǍŸũċŰŊШĬċċƖШŊĲĲŰШ
ċĬĲƕƨċƣĲШċũƣĲƖŰċƣŔĲƻĲŰШƻŸŸƖШǍŔŢŰЮШ?ĲШ?ƨƨƖǍċċůШéĲŔũŔŊрƻŔƚŔĲШŔƚШĲĲŰШũċŰĬĲũŔŢťШŊĲĬĲĲũĬШĤĲĲũĬШ
ƻċŰШĬĲШŸƓƣŔůċũĲШċċŰƓċťШŸůШĬĲШƻĲƖťĲĲƖƚŸŰƻĲŔũŔŊőĲŔĬШŔŰШ ĲĬĲƖũċŰĬШƣĲШƻĲƖĤĲƣĲƖĲŰЮШ?ĲШ
ŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨůШĤĲƚƣċċƣШƨŔƣШĲĲŰШċċŰƣċũШťĲƖŰĲŰаШÅĲŰťƨůЯШcĲĲũƚƨůЯШìŸũŉőĲǍĲЯШ
?ŸŸƖƽĲƖƣőЯШcĲƻĲċĬŸƖƓЯШ§ŸƚƣĲƖĤĲĲťЮШ 
?ĲǍĲШǍŔŢŰШƻŔċШƽċŰĬĲũрЯШǯĲƣƚрЯШ§éрЯШĲŰШċƨƣŸƖŸƨƣĲƚШůĲƣШĲũťċċƖШƻĲƖĤŸŰĬĲŰЮШ?ċċƖŰċċƚƣШǍŔŢŰШĲƖШ
ƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊĲŰШůĲƣШĬĲШĤƨƨƖŊĲůĲĲŰƣĲŰШ ƖŰőĲůЯШEĬĲЯШìċŊĲŰŔŰŊĲŰШĲŰШ§ƻĲƖĤĲƣƨƽĲЮШ
§ŸƚƣĲƖĤĲĲťШĲŰШÅĲŰťƨůШũŔŊŊĲŰШŸƓШǍĲĲƖШťŸƖƣĲШċŉƚƣċŰĬШƻċŰШƚƣĲƖťШƚƣĲĬĲũŔŢťĲШŊĲĤŔĲĬĲŰШ
ƽċċƖĬŸŸƖШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨůШŸŸťШƣĲШůċťĲŰШőĲĲŉƣШůĲƣШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШŸƓШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШ
ƻċŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣШŔŰШĤƨƨƖŊĲůĲĲŰƣĲŰЮШ 



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΝΡ 

 

uċċƖƣЮΦдЮ]ĲůĲĲŰƣĲЮÅĲŰťƨůЮĲŰЮĤƨƨƖŊĲůĲĲŰƣĲŰ 

 
?ĲШ?ƨƨƖǍċċůШéĲŔũŔŊрƻŔƚŔĲШĤĲƣƖĲŉƣШĲĲŰШƚǃƚƣĲĲůĤĲŰċĬĲƖŔŰŊаШċũũĲШĲũĲůĲŰƣĲŰШƻċŰШőĲƣШ
ƻĲƖťĲĲƖƚƚǃƚƣĲĲůШƽŸƖĬĲŰШŔŰШŔŰƣĲƖċĦƣŔĲШůĲƣШĲũťċċƖШĤĲƚĦőŸƨƽĬЮШéĲƖťĲĲƖƚƻĲŔũŔŊőĲŔĬШŔƚШ
ĬċċƖůĲĲШĲĲŰШĤċƚŔƚťƽċũŔƣĲŔƣШƻċŰШőĲƣШƽĲŊƻĲƖťĲĲƖЮШ]ĲǍŔĲŰШĬĲШũċŰĬĲũŔŢťĲШƣŸĲŰċůĲШƻċŰШ
ƻĲƖťĲĲƖƚƚũċĦőƣŸǭĲƖƚШƻŔŰĬĲŰШƽŔŢШĲŰťĲũШĬĲǍĲШĤĲŰċĬĲƖŔŰŊШŰŔĲƣШƻŸũĬŸĲŰĬĲШĲŰШǍĲƣƣĲŰШƽŔŢШ
ĬċċƖŸůШŔŰШŸƓШőĲƣШĦĲŰƣƖċċũШƚƣĲũũĲŰШƻċŰШůĲŰƚĲŰШŔŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬШĲŰШĬŸĲŰШƽĲШĬŔƣШ
ůŔĬĬĲũƚШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔĲƚƣƖċƣĲŊŔĲЮШ 
 
EĳŰШƻċŰШĬĲШĲŔƚĲŰШĬŔĲШƻŸŸƖƣťŸůƣШƨŔƣШĲĲŰШĬƨƨƖǍċċůШƻĲŔũŔŊШƽĲŊĲŰŰĲƣШŔƚШĬċƣШĬĲШƻŸƖůŊĲƻŔŰŊШ
ƻċŰШĬĲШƽĲŊĲŰШĲĲŰĬƨŔĬŔŊШĲŰШőĲƖťĲŰĤċċƖШůŸĲƣШǍŔŢŰЮШ?ċċƖŸůШůŸĲƣШőĲƣШċċŰƣċũШĦċƣĲŊŸƖŔĲļŰШ
ƽċċƖůĲĲШĬĲШƽĲŊŊĲĤƖƨŔťĲƖШƣĲШůċťĲŰШťƖŔŢŊƣШĤĲƓĲƖťƣШǍŔŢŰЮ fŰШĬĲШŔŰĬĲũŔŰŊШƻċŰШƽĲŊƣǃƓĲŰШ
ŸŰĬĲƖƚĦőĲŔĬƣШĬŔƣШťċĬĲƖШĬƖŔĲШőŸŸŉĬƣǃƓĲŰаШƚƣƖŸŸůƽĲŊĲŰЯШŊĲĤŔĲĬƚŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊƚƽĲŊĲŰШ
ы]§ìьШĲŰШĲƖŉƣŸĲŊċŰŊƚƽĲŊĲŰШыEÑìьЮШ 
 
ÉƣƖŸŸůƽĲŊ 
EĲŰШƚƣƖŸŸůƽĲŊШŔƚШĲĲŰШШƽĲŊШĬŔĲШĤĲĬŸĲũĬШŔƚШŸůШőĲƣШƻĲƖťĲĲƖШƻũŸƣШĲŰШƻĲŔũŔŊШĬŸŸƖШƣĲШũċƣĲŰШ
ƚƣƖŸůĲŰЯШůĲĲƚƣċũШůĲƣШĲĲŰШőŸŊĲШƚŰĲũőĲŔĬШĲŰШǍŸŰĬĲƖШƻĲĲũШŸŰĬĲƖĤƖĲťŔŰŊĲŰШǍŸċũƚШ
ƻĲƖťĲĲƖƚũŔĦőƣĲŰШŸŉШťƖƨŔƚŔŰŊĲŰЮШ?ĲШÅŔŢťƚƽĲŊШ ΡΜШĲŰШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШƽĲŊШ ΞΞΡШǍŔŢŰШƻŸŸƖĤĲĲũĬĲŰШ
ƻċŰШƚƣƖŸŸůƽĲŊĲŰЮШ 
 
]ĲĤŔĲĬƚŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊƚƽĲŊĲŰ 
]ĲĤŔĲĬƚŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊƚƽĲŊĲŰ ƻĲƖĤŔŰĬĲŰШĲƖŉƣŸĲŊċŰŊƚƽĲŊĲŰШůĲƣШƚƣƖŸŸůƽĲŊĲŰЮШEĲŰШ



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΝΣ 

ŊĲĤŔĲĬƚŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊƚƽĲŊШŉċĦŔũŔƣĲĲƖƣШǍŸƽĲũШőĲƣШƚƣƖŸůĲŰШыŸƓШĬĲШƽĲŊƻċťťĲŰьШċũƚШőĲƣШ
ƨŔƣƽŔƚƚĲũĲŰШƻċŰШƻĲƖťĲĲƖШыŸƓШĬĲШťƖƨŔƚƓƨŰƣĲŰьЮШ 

EƖŉƣŸĲŊċŰŊƚƽĲŊĲŰ 
EƖŉƣŸĲŊċŰŊƚƽĲŊĲŰ ũŔŊŊĲŰШŔŰШĲĲŰШƻĲƖĤũŔŢŉƚŊĲĤŔĲĬШĲŰШĤŔĲĬĲŰШƣŸĲŊċŰŊШƣŸƣШƽŸŰŔŰŊĲŰЯШ
ĤĲĬƖŔŢƻĲŰЯШƚĦőŸũĲŰЯШƽŔŰťĲũƚЯШĲŰǍŸƻŸŸƖƣЮШ?ċƣШĤĲƣĲťĲŰƣШĬċƣШĬĲШƻĲƖĤũŔŢŉƚŉƨŰĦƣŔĲШőŔĲƖШ
ĤĲũċŰŊƖŔŢťĲƖШŔƚШĬċŰШĬĲШƻĲƖťĲĲƖƚŉƨŰĦƣŔĲШĲŰШĬċƣШőŔĲƖШċũũĲƖũĲŔШƚŸŸƖƣĲŰШƻĲƖťĲĲƖШůĲƣШĲũťċċƖШ
ůĲŰŊĲŰаШƻŸĲƣŊċŰŊĲƖƚЯШǯĲƣƚĲƖƚЯШċƨƣŸѣƚЯШĲŰШƻƖċĦőƣċƨƣŸѣƚЮ 
 
?ĲШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨůШŔƚШŰŔĲƣШƻŸŸƖШċũũĲШĬĲũĲŰШƻċŰШőĲƣШƽĲŊĲŰŰĲƣШĬĲШĤĲőĲĲƖĬĲƖЮШ7ŸƻĲŰĬŔĲŰШ
őŸƨĬƣШůŸĤŔũŔƣĲŔƣШŰŔĲƣШŸƓШĤŔŢШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲŊƖĲŰǍĲŰЮШÅŔŢťƚрЯШƖĲŊŔŸŰċũĲШĲŰШŊĲůĲĲŰƣĲũŔŢťĲШ
ƽĲŊĲŰƚƣĲũƚĲũƚШůĲƣШċũũĲƚШƽċƣШőŔĲƖŸƓШĲŰШőŔĲƖŸůőĲĲŰШŊĲĤĲƨƖƣШǍŔŢŰШƻĲƖƽĲƻĲŰШůĲƣШĲũťċċƖЮШ
cĲƣШŔƚШĬċċƖŸůШŰŸŸĬǍċťĲũŔŢťШŸůШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƓũċŰŰĲŰШċŉШƣĲШƚƣĲůůĲŰШĲŰШƚċůĲŰШƣĲШƽĲƖťĲŰШ
ůĲƣШċŰĬĲƖĲШŸƻĲƖőĲĬĲŰШĲŰШƽĲŊĤĲőĲĲƖĬĲƖƚЮШ 

ΞЮΞШÅĲŊŔŸŰċċũШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬ 
~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬШƻċŰШĬĲШÂƖŸƻŔŰĦŔĲШ]ĲũĬĲƖũċŰĬШĲŰШĬĲШ]ƖŸĲŰĲШ~ĲƣƖŸƓŸŸũƖĲŊŔŸШ ƖŰőĲůШ
 ŔŢůĲŊĲŰШы]~ÅьШŔƚШƖĲũĲƻċŰƣШĤŔŢШƖĲŊŔŸŰċũĲШċŉƚƣĲůůŔŰŊЮШ 

ÂƖŸƻŔŰĦŔĲШ]ĲũĬĲƖũċŰĬШũĲŊƣШőĲƣШċĦĦĲŰƣШŔŰШőċċƖШ]ĲũĬĲƖƚШÂƖŸŊƖċůůċШĤĲƖĲŔťĤċċƖőĲŔĬШΞΜΞΠр
ΞΜΞΤШŸƓа 
ΝЮ ~ĲĲƖШċċŰĬċĦőƣШƻŸŸƖШĬĲШƚċůĲŰőċŰŊШƣƨƚƚĲŰШƖƨŔůƣĲũŔŢťĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШĲŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣбШ 
ΞЮ ÉƣċƓƚŊĲƽŔŢƚШĤĲƻŸƖĬĲƖĲŰШĬċƣШůĲĲƖШůĲŰƚĲŰШŊċċŰШǯĲƣƚĲŰШĲŰШŊĲĤƖƨŔťШŊċċŰШůċťĲŰШƻċŰШ
őĲƣШ§éб 

ΟЮ ~ĲĲƖШċċŰĬċĦőƣШƻŸŸƖШĤĲƖĲŔťĤċċƖőĲŔĬШƻċŰШĲŰШũĲĲŉĤċċƖőĲŔĬШŔŰШũċŰĬĲũŔŢťĲШŊĲĤŔĲĬĲŰЯШ
ĬċċƖĤŔŢШŔŰǍĲƣƣĲŰШŸƓШ§éШĬċƣШĤĲƣĲƖШċċŰƚũƨŔƣШŸƓШĬĲШĤĲőŸĲŉƣĲŰШƻċŰШĬĲШƖĲŔǍŔŊĲƖƚбШ 

ΠЮ  ŸŊШůĲĲƖШċċŰĬċĦőƣШƻŸŸƖШƻĲƖťĲĲƖƚƻĲŔũŔŊőĲŔĬбШ 
ΡЮ ÉũŔůШĲŰШƚĦőŸŸŰШŊŸĲĬĲƖĲŰƻĲƖƻŸĲƖЮ 
 
ÂƖŸƻŔŰĦŔĲШ]ĲũĬĲƖũċŰĬШƻĲƖƽċĦőƣШƻċŰШŊĲůĲĲŰƣĲŰШĲĲŰШƚƣĲƖťĲШŉŸĦƨƚШŸƓШőĲƣШƚƣŔůƨũĲƖĲŰШƻċŰШ
ũŸƓĲŰШĲŰШǯĲƣƚĲŰШƻŸŸƖШťŸƖƣĲШċŉƚƣċŰĬĲŰШĲŰШǍŔĲƣШőĲƣШƖĲċũŔƚĲƖĲŰШƻċŰШőŸŸŊƽċċƖĬŔŊĲШ
ŸƻĲƖƚƣċƓũŸĦċƣŔĲƚШыőƨĤƚьЯШŸƓƣŔůċũŔƚċƣŔĲШƻċŰШĬĲШĦċƓċĦŔƣĲŔƣШƻċŰШőĲƣШŸƓĲŰĤċċƖШƻĲƖƻŸĲƖШĲŰШ
ũċŰŊĲШċŉƚƣċŰĬƚƽĲŊĲŰЯШőĲƣШƻĲƖƚƣĲƖťĲŰШƻċŰШŊŸĲĬĲƖĲŰƻĲƖƻŸĲƖЯШĲŰШĤĲƻŸƖĬĲƖĲŰШƻċŰШĬĲШ
ƻĲƖťĲĲƖƚƻĲŔũŔŊőĲŔĬШċũƚШĤŸƨƽƚƣĲŰĲŰШƻċŰШőċċƖШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬЮ 

?ĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШċŊĲŰĬċШƻŸŸƖШĬĲШéĲƖĤŸŰĬĲŰШƖĲŊŔŸШƻċŰШĬĲШ]ƖŸĲŰĲШ~ĲƣƖŸƓŸŸũƖĲŊŔŸШ ƖŰőĲůр
 ŔŢůĲŊĲŰШƖŔĦőƣШǍŔĦőШŸƓаШ 

ΝЮШ]ĲĤŔĲĬƚŊĲƖŔĦőƣĲШĦŸƖƖŔĬŸƖċċŰƓċťШыĬЮƽЮǍЮШĬĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШĲŰШƻĲƖĤĲƣĲƖŔŰŊШƻċŰШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƨƖĦŸƖƖŔĬŸƖƚШťŸƓƓĲũĲŰШċċŰШőĲƣШƻĲƖĤĲƣĲƖĲŰШƻċŰШĬĲШĬŔƖĲĦƣĲШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊЯШ
ĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШƽŸŰŔŰŊĤŸƨƽь 
ΞЮШÅĲŊŔŸŰċċũШыƚŰĲũьǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖť 
ΟЮШ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚőƨĤƚШĲŰШťŰŸŸƓƓƨŰƣĲŰ 



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΝΤ 

ΠЮШ]ĲĬƖċŊƚċċŰƓċťШĬƨƨƖǍċůĲШůŸĤŔũŔƣĲŔƣШыĬЮƽЮǍЮШőĲƣШƚƣŔůƨũĲƖĲŰШƻċŰШĬƨƨƖǍċůĲƖЯШƚũŔůůĲƖЯШ
ƚŰĲũũĲƖШĲŰШŊĲǍŸŰĬĲƖШƖĲŔǍĲŰь 
ΡЮШéĲƖťĲĲƖƚƻĲŔũŔŊőĲŔĬЮШ 
 
ÅĲŊŔŸŰċũĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШŔƚШŰŸĬŔŊЯШƽċŰƣШċũũĲĲŰШƚċůĲŰШťƨŰŰĲŰШƽĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚŸƓŊċƻĲŰШ
ĬŔĲШƻŸŸƖƣƻũŸĲŔĲŰШƨŔƣШĬĲШƻĲƖƚƣĲĬĲũŔŢťŔŰŊƚŸƓŊċƻĲŰШċċŰƓċťťĲŰЮШcŔĲƖĤŔŢШǍŸĲťĲŰШƽĲШŸŸťШĬĲШ
ċŉƚƣĲůůŔŰŊШůĲƣШőĲƣШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬШƻċŰШĬĲШĤƨƨƖŊĲůĲĲŰƣĲŰЮШ 

 

 

ШШШШШШШ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Ш~§7fxfÑEfÑÉéfÉfE 

Ш Ш 

Ш Ш  



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΝΥ 

ΞЮΟШ§ŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШŔŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣШ 
EĲŰШċċŰƣċũШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШĤĲřŰƻũŸĲĬĲŰШőĲƣШÅĲŰťƨůƚĲШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬЮ 
 
?ĲШƖĲĦőƣƻċċƖĬŔŊĲШƚƣƖċċƣ 
EƖШŔƚШŔŰШ ĲĬĲƖũċŰĬШĲĲŰШĤĲƽĲŊŔŰŊШŔŰШŊċŰŊШŊĲǍĲƣШŸůШĬĲШƚƣƖċċƣШƖĲĦőƣƻċċƖĬŔŊĲƖШƣĲШůċťĲŰЮ 
ћìĲЮǍŸƨĬĲŰЮƻĲĲũЮƖŔŢťĲƖЮťƨŰŰĲŰЮŰċĬĲŰťĲŰЮŸƻĲƖЮĬĲЮƖŸũЮƻċŰЮůŸĤŔũŔƣĲŔƣЮŔŰЮŸŰǍĲЮƓƨĤũŔĲťĲЮ
ƖƨŔůƣĲдЮìĲЮǍŸƨĬĲŰЮŰŔĲƣЮċũũĲĲŰЮŸŰǍĲЮőŸŸŉĬĲŰЮůŸĲƣĲŰЮĤƖĲťĲŰЮŸƻĲƖЮőŸĲЮƽĲЮǍŸЮƚŰĲũЮĲŰЮ
ĲǭŔĦŔļŰƣЮůŸŊĲũŔŢťЮƻċŰЮ ЮŰċċƖЮ7ЮťŸůĲŰеЮůċċƖЮŸŸťЮŸƻĲƖЮőŸĲЮƽĲЮƬĤĲƖőċƨƓƣЮŸŰǍĲЮƓƨĤũŔĲťĲЮ
ƖƨŔůƣĲЮƽŔũũĲŰЮƻŸƖůŊĲƻĲŰЮĲŰЮƽċċƖŸůдЮ?ĲЮƚƣƖċċƣЮŔƚЮĲĲŰЮůŸŰŸĦƨũƣƨƨƖЮŊĲƽŸƖĬĲŰЮƻŸŸƖЮ
ƻĲƖťĲĲƖдЮ ŸŊЮŰŔĲƣЮǍŸЮũċŰŊЮŊĲũĲĬĲŰЮĬŔĲŰĬĲŰЮƚƣƖċƣĲŰЮƻŸŸƖЮƻċŰЮċũũĲƚЮĲŰЮŰŸŊЮƽċƣдЮcĲƣЮƽċƚЮĬĲЮ
ƖƨŔůƣĲЮƣƨƚƚĲŰЮĬĲЮőƨŔǍĲŰЮƽċċƖЮůĲŰƚĲŰЮĲũťċċƖЮŸŰƣůŸĲƣƣĲŰеЮťŔŰĬĲƖĲŰЮƚƓĲĲũĬĲŰЮĲŰЮŔĲĬĲƖЮ
ǍŔŢŰЮŊċŰŊЮŊŔŰŊдЮ?ĲЮƚƣƖċċƣЮũŔŢťƣЮŰŸŊЮůċċƖЮĳĳŰЮĬŸĲũЮƣĲЮƻĲƖƻƨũũĲŰжЮůċǂŔůċũĲЮĲǭŔĦŔļŰƣŔĲЮĲŰЮ
ŊĲĤƖƨŔťЮĬŸŸƖЮĬĲЮċƨƣŸдЮ?ĲЮċŰĬĲƖĲЮĬŸĲũĲŰЮǍŔŢŰЮŔŰЮĬĲЮƻĲƖĬƖƨťťŔŰŊЮŊĲƖċċťƣЮĲŰЮĬċƣЮőĲĲŉƣЮĬĲЮ
ƚƣƖċċƣЮŸŰƖĲĦőƣƻċċƖĬŔŊĲƖЮŊĲůċċťƣШтШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШ~ċƖĦŸШƣĲШ7ƖƁůůĲũƚƣƖŸĲƣЯШőŸŸŊũĲƖċċƖШ
ƓũċŰŸũŸŊŔĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣШƻċŰШ ůƚƣĲƖĬċůЮ 
 
?ĲШƖĲĦőƣƻċċƖĬŔŊĲШƚƣƖċċƣШőĲĲŉƣШĬĲШċůĤŔƣŔĲШĬċƣШůĲŰƚĲŰШƻċŰШŢŸŰŊШƣŸƣШŸƨĬШĲƖШċũũĲƖũĲŔШ
ƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШĬŔŰŊĲŰШťƨŰŰĲŰШĬŸĲŰЮШuŔŰĬĲƖĲŰШťƨŰŰĲŰШĲƖШŸƓŊƖŸĲŔĲŰЯШƓũċŰƣĲŰШťƨŰŰĲŰШĲƖШ
ŊƖŸĲŔĲŰЯШĬŔĲƖĲŰШťƨŰŰĲŰШĲƖШĲĲŰШƓũĲťШőĲĤĤĲŰЮШEƖШťċŰШƽŸƖĬĲŰШŊĲƚƓĲĲũĬЯШŸŰƣůŸĲƣЯШĲŰШ
ŊĲƽŔŰťĲũĬЮШsĲШťƨŰƣШĲƖШƖŸŰĬťŔŢťĲŰЯШĬĲĲũШǍŔŢŰШƻċŰШĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊШĲŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓШĲŰШŢĲШ
ťƨŰƣШĲƖШĬŸŸƖőĲĲŰШƖĲŔǍĲŰЮШũũĲШůĲŰƚĲŰШťƨŰŰĲŰШĲƖШƻĲŔũŔŊШĲŰШŊĲǍŸŰĬШũĲƻĲŰЯШǍŸƽĲũШŊĲĲƚƣĲũŔŢťШ
ċũƚШũŔĦőċůĲũŔŢťЮШ 
 
éċŰƨŔƣШĬŔƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔĲŉШťŔĲǍĲŰШƽŔŢШƻŸŸƖШĲĲŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬШĬċƣШĲũťШťŔŰĬШƻċŰċŉШΥШŢċċƖШĬĲШ
ůŸŊĲũŔŢťőĲŔĬШĤŔĲĬƣШŸůШǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШŰċċƖШƚĦőŸŸũЯШƚƓŸƖƣЯШĦƨũƣƨƨƖШĲŰШƽŔŰťĲũƚШƣĲШŊċċŰЯШĲŰШĬċƣШ
ŸƨĬĲƖĲŰШĲŰШůĲŰƚĲŰШůĲƣШĲĲŰШĤĲƓĲƖťŔŰŊШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰƣШŸůШůĲƣШƽċċƖĬŔŊőĲŔĬШĲŰШƻƖŔŢőĲŔĬШŔŰШ
ŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲШŸƨĬШƣĲШƽŸƖĬĲŰЮШ 

ΝΡрůŔŰƨƣĲŰШċŉƚƣċŰĬ 
ċŰƚũƨŔƣĲŰĬШĤŔŢШŔŰĦũƨƚŔĲƻĲƖĲШŸůŊĲƻŔŰŊĲŰШƓƖŸĤĲƖĲŰШƚƣĲĲĬƚШůĲĲƖШŊĲůĲĲŰƣĲŰШĬĲШ
ĤĲũċŰŊƖŔŢťƚƣĲШŉƨŰĦƣŔĲƚШĲŰШƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰШыŸŰĬĲƖƽŔŢƚЯШƽĲƖťЯШƽŔŰťĲũƚЯШǍŸƖŊЯШŸƻЯШŰċƣƨƨƖШĲŰШ
ĦƨũƣƨƨƖьШǍŸƻĲĲũШůŸŊĲũŔŢťШĤŔŰŰĲŰШĲĲŰШĤĲƖĲŔťĤċƖĲШũŸŸƓрШŸŉШǯĲƣƚċŉƚƣċŰĬШƣĲШůċťĲŰЯШĤŔŢШ
ƻŸŸƖťĲƨƖШĤŔŰŰĲŰШΝΡШůŔŰƨƣĲŰЮШüŔŢШőŸƨĬĲŰШőŔĲƖĤŔŢШƖĲťĲŰŔŰŊШůĲƣШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰШŔŰШůċƣĲШƻċŰШ
ůŸĤŔũŔƣĲŔƣШƣƨƚƚĲŰШůĲŰƚĲŰЮШ?ŸŸƖШĬĲШŰċĤŔŢőĲŔĬШƻċŰШċũШĬŔĲШƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰЯШťċŰШőĲƣШċċŰƣċũШ
ċƨƣŸƻĲƖƓũċċƣƚŔŰŊĲŰШĤĲƓĲƖťƣШĤũŔŢƻĲŰЮШcĲƣШŊċċƣШőŔĲƖШŰŔĲƣШċũũĲĲŰШŸůШŉǃƚŔĲťĲШŰċĤŔŢőĲŔĬЯШůċċƖШ
ŸŸťШŸůа 

o ÑŸĲŊċŰťĲũŔŢťőĲŔĬаШŔƚШőĲƣШůċťťĲũŔŢťШŸůШĤŔŢШĬĲШƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊШƣĲШťŸůĲŰе 
o ċŰƣƖĲťťĲũŔŢťőĲŔĬаШǍŔŢŰШĬĲШũŸĦċƣŔĲШĲŰШƖŸƨƣĲШĲƖŰċċƖƣŸĲШƓƖĲƣƣŔŊе 
o 9ŸŰĦĲŰƣƖċƣŔĲаШũŔŊŊĲŰШĬĲШƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰШĬŔĦőƣĤŔŢШĲũťċċƖШŸŉШőĲĲũШĲƖŊШƻĲƖƚƓƖĲŔĬе 
o ]ĲƻŸĲũШƻċŰШŰċĤŔŢőĲŔĬаШǍŔŢŰШĲƖШĤċƖƖŔĿƖĲƚШĬŔĲШĬĲШƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊШůŔŰĬĲƖШŊŸĲĬШ
ĤĲƖĲŔťĤċċƖШůċťĲŰЯШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШĲĲŰШĬƖƨťťĲШƽĲŊЯШĲĲŰШőĲũĲШĤƖĲĬĲШƽĲŊе 



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΝΦ 

o ÅƨŔůƣĲũŔŢťĲШƚċůĲŰőċŰŊаШƽċċƖШŔŰШĬĲШƽŔŢťШũŔŊƣШĬĲШƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊеШfƚШĬŔĲШ
ƻŔŰĬĤċċƖеШfƚШőĲƣШŊƖŸĲŰШŔŰШĬĲШĤƨƨƖƣШƨŔƣŰŸĬŔŊĲŰĬеШ 
 

?ŸŸƖШőŔĲƖůĲĲШƖĲťĲŰŔŰŊШƣĲШőŸƨĬĲŰШĬƖċċŊƣШĬĲШΝΡрůŔŰƨƣĲŰŊĲůĲĲŰƣĲШĤŔŢШċċŰШũĲĲŉĤċċƖőĲŔĬЯШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬЯШĤĲƖĲŔťĤċċƖőĲŔĬШĲŰШƚŸĦŔċũĲШĦŸőĲƚŔĲЮШ 

ĦĦĲŰƣĲŰШũĲŊŊĲŰШŸƓШũŸƓĲŰЯШǯĲƣƚĲŰШĲŰШŊĲĬĲĲũĬĲШŸƓĲŰĤċƖĲШƖƨŔůƣĲШƓċƚƚĲŰШĤŔŢШĬŔƣШ
ƓũċŰŰŔŰŊƚĦŸŰĦĲƓƣЮШcŔĲƖŔŰШŔŰƻĲƚƣĲƖĲŰШĬƖċċŊƣШĤŔŢШċċŰШőĲƣШƻĲƖůŔŰĬĲƖĲŰШƻċŰШĲĲŰǍċċůőĲŔĬЯШ
ĤƖĲŰŊƣШůĲŰƚĲŰШŔŰШĤĲƽĲŊŔŰŊШĲŰШőĲĲŉƣШĬċċƖůĲĲШĲĲŰШƓŸƚŔƣŔĲƻĲШŔůƓċĦƣШŸƓШŊĲǍŸŰĬőĲŔĬЮШfŰШ
ŉǃƚŔĲťĲШĿŰШůĲŰƣċũĲШǍŔŰЮШ 

xŸƓĲŰ 
fŰШ ĲĬĲƖũċŰĬШŊƖŸĲŔƣШĬĲШċċŰĬċĦőƣШƻŸŸƖШƻŸĲƣŊċŰŊĲƖƚШĲŰШƻŸĲƣŊċŰŊĲƖƚĤĲũĲŔĬЮШ?ĲШċŉƚƣċŰĬШĬŔĲШ
 ĲĬĲƖũċŰĬĲƖƚШũŸƓĲŰĬШċǰĲŊŊĲŰШŔƚШƣƨƚƚĲŰШΞΜΝΦШĲŰШΞΜΞΟШŊĲƚƣĲŊĲŰШůĲƣШΟΟӖШ
ыuĲŰŰŔƚŔŰƚƣŔƣƨƨƣШƻŸŸƖШ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬЯШΞΜΞΠьЮ cĲƣШċċŰĬĲĲũШũŸƓĲŰШŔŰШƻĲƖƓũċċƣƚŔŰŊĲŰШ
ŰĲĲůƣШƣŸĲШŰċċƖůċƣĲШůĲŰƚĲŰШŸƨĬĲƖШƽŸƖĬĲŰЯШĲŰШŸŸťШťŔŰĬĲƖĲŰШƣƨƚƚĲŰШΣШĲŰШΝΝШŢċċƖШũŸƓĲŰШ
ƻċťĲƖШĬċŰШċŰĬĲƖĲШũĲĲŉƣŔŢĬƚŊƖŸĲƓĲŰЮШüŸќŰШΟΜӖШƻċŰШőĲƣШƣĲШƻŸĲƣШŊċċŰЯШŔƚШŊĲƖĲũċƣĲĲƖĬШċċŰШ
ƽċŰĬĲũŔŰŊĲŰШĲŰШŸůůĲƣŢĲƚЮШ7ŔŢŰċШĲĲŰШťƽċƖƣШőŸƨĬƣШƻĲƖĤċŰĬШůĲƣШƻƖŔŢĲƣŔŢĬƚĤĲƚƣĲĬŔŰŊШ
ыƚƓŸƖƣЯШőŸƖĲĦċĤĲǍŸĲťьЮШüŸќŰШΦӖШĬŸĲƣШĬŔƣШŸůШƻċŰШĲŰШŰċċƖШőĲƣШƽĲƖťШƣĲШŊċċŰЮШ 
 
~ĲƣШĬĲШƻĲƖƽċĦőƣŔŰŊШĬċƣШŔŰШΞΜΡΜШǍŸѣŰШΡШůŔũŢŸĲŰШ ĲĬĲƖũċŰĬĲƖƚШΣΡШŢċċƖШŸŉШŸƨĬĲƖШǍƨũũĲŰШǍŔŢŰЯШ
ŸŰƣƚƣċċƣШĲĲŰШƣŸĲŰĲůĲŰĬĲШĤĲőŸĲŉƣĲШċċŰШĲĲŰШƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťШƻŸĲƣŊċŰŊĲƖƚŰĲƣƽĲƖťЮШ?ŔƣШťŸůƣШ
ŸŸťШƣĲŰШŊŸĲĬĲШċċŰШĬĲШΝШŸƓШĬĲШΡШ ĲĬĲƖũċŰĬĲƖƚШůĲƣШĲĲŰШŉǃƚŔĲťĲШŸŉШċŰĬĲƖĲШĤĲƓĲƖťŔŰŊЮ 

?ĲШƻĲƖĬŔĦőƣŔŰŊШƻċŰШĤĲĤŸƨƽĬШŊĲĤŔĲĬЯШƚċůĲŰШůĲƣШĬĲШĲŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲЯШťũŔůċċƣċĬċƓƣċƣŔĲШ
ĲŰШċŰĬĲƖĲШƖƨŔůƣĲũŔŢťĲШĦũċŔůƚЯШũĲŊƣШĲǂƣƖċШĬƖƨťШŸƓШĬĲШĤĲƚĦőŔťĤċƖĲШŸƓĲŰĤċƖĲШƖƨŔůƣĲЮШ?ŔƣШ
ƻĲƖĲŔƚƣШőĲũĬĲƖĲШťĲƨǍĲƚШĲŰШĲĲŰШĬƨŔĬĲũŔŢťĲШƻŔƚŔĲШŸƓШőĲƣШƻŸĲƣŊċŰŊĲƖƚŰĲƣƽĲƖťЮ 

éŸĲƣƓċĬĲŰШĲŰШũŸŸƓƖŸƨƣĲƚШǍŔŢŰШĲƚƚĲŰƣŔĲĲũШƻŸŸƖШůŸĤŔũŔƣĲŔƣЮШfŰƻĲƚƣĲƖĲŰШőŔĲƖŔŰШŔƚШĦƖƨĦŔċċũЯШ
ŸůĬċƣШőĲƣШƚƣĲĲĬƚШůŸĲŔũŔŢťĲƖШƽŸƖĬƣШŸůШĤŔŢШŰŔĲƨƽĲШƽŸŰŔŰŊĤŸƨƽШƻŸũĬŸĲŰĬĲШƖƨŔůƣĲШƻŸŸƖШ
ċƨƣŸѣƚШƣĲШƖĲƚĲƖƻĲƖĲŰЮШ?ċċƖŸůШƽŸƖĬƣЯШƽċċƖШůŸŊĲũŔŢťЯШĬĲШċċŰũĲŊШƻċŰШƓċƖťĲĲƖƓũċċƣƚĲŰШ
ĤĲƓĲƖťƣШĲŰШŔƚШĲƖШŊĲĲŰШƖƨŔůƣĲШŸůШĬĲШĤĲƚƣċċŰĬĲШƽĲŊĲŰŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƨƖШƻĲƖĬĲƖШƨŔƣШƣĲШĤƖĲŔĬĲŰЮШ
cĲƣШŔƚШŔŰШƻĲĲũШŊĲůĲĲŰƣĲŰШĲĲƖĬĲƖШƖĲŊĲũШĬċŰШƨŔƣǍŸŰĬĲƖŔŰŊШĬċƣШőĲƣШŰŔĲƣШũċŰŊĲƖШ
ƻċŰǍĲũŉƚƓƖĲťĲŰĬШŔƚШĬċƣШĬĲШċƨƣŸШĬŔƖĲĦƣШƻŸŸƖШĬĲШƻŸŸƖĬĲƨƖШŸŉШőŸŸŉĬŔŰŊċŰŊШťċŰШƽŸƖĬĲŰШ
ŊĲƓċƖťĲĲƖĬЮШ~ĲŰƚĲŰШůŸĲƣĲŰШƚƣĲĲĬƚШƻċťĲƖШċĦĦĲƓƣĲƖĲŰШĬċƣШǍŔŢШĲĲŰШƚƣƨťŢĲШůŸĲƣĲŰШũŸƓĲŰШ
ƣƨƚƚĲŰШċƨƣŸШĲŰШĤĲƚƣĲůůŔŰŊЮШ 

[ŔĲƣƚĲŰ 
fŰШĬĲШċŉŊĲũŸƓĲŰШŢċƖĲŰШŔƚШőĲƣШċċŰƣċũШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲШǯĲƣƚĲŰЯШǍŸċũƚШĲрĤŔťĲƚШĲŰШƚƓĲĲĬШƓĲĬĲũĲĦƚЯШ
ƚƣĲƖťШƣŸĲŊĲŰŸůĲŰЮШ?ŸŸƖШőƨŰШőŸŊĲƖĲШƚŰĲũőĲŔĬШĲŰШĬĲШĤĲƓĲƖťƣĲШŔŰƚƓċŰŰŔŰŊШĬŔĲШŰŸĬŔŊШŔƚШŸůШ
ƣĲШǯĲƣƚĲŰЯШǍŔŢŰШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲШǯĲƣƚĲŰШŔĬĲċċũШƻŸŸƖШůŔĬĬĲũũċŰŊĲШċŉƚƣċŰĬĲŰЮШüĲШőĲũƓĲŰШŸƨĬĲƖĲŰШ
ũċŰŊĲƖШůŸĤŔĲũШƣĲШĤũŔŢƻĲŰЮШ?ƖŔĲƽŔĲũĲƖƚШĲŰШĬƨŸрǯĲƣƚĲŰШƚƣŔůƨũĲƖĲŰШůĲŰƚĲŰШůĲƣШĲĲŰШ
ĤĲƓĲƖťŔŰŊШŸůШƚċůĲŰШůĲƣШċŰĬĲƖĲŰШĲƖŊĲŰƚШŰċċƖШƣŸĲШƣĲШŊċċŰЮШ?ċċƖŰċċƚƣШƽŸƖĬƣШŸŸťШőĲƣШ
ŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШыĲũĲťƣƖŔƚĦőĲьШĤċťǯĲƣƚĲŰШŔŰШĬĲШũŸŊŔƚƣŔĲťШƚƣĲĲĬƚШŊĲĤƖƨŔťĲũŔŢťĲƖЮШ?ĲǍĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣШ



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 
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ċċŰШǯĲƣƚĲŰШǍŸƖŊƣШĲĦőƣĲƖШƻŸŸƖШŊƖŸƣĲƖĲШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰШŔŰШƚŰĲũőĲŔĬШĲŰШŊĲƽŔĦőƣШŸƓШőĲƣШǯĲƣƚƓċĬЯШ
ƽċƣШƚŸůƚШƣŸƣШŊĲƻċċƖũŔŢťĲШƚŔƣƨċƣŔĲƚШũĲŔĬƣЮШéċŰƨŔƣШƖĲĦőƣƻċċƖĬŔŊĲШůŸĤŔũŔƣĲŔƣШŔƚШŸŰǍĲШ
ĤĲũĲŔĬƚŉŸĦƨƚШŰŔĲƣШĲŰťĲũШŊĲƖŔĦőƣШŸƓШǯĲƣƚĲŰЯШŸůĬċƣШĬŔƣШĲƖШŸŸťШƣŸĲШťċŰШũĲŔĬĲŰШĬċƣШĬŔƣШ
ċŰĬĲƖĲŰШƨŔƣƚũƨŔƣЮШfůůĲƖƚЯШŰŔĲƣШŔĲĬĲƖĲĲŰШťċŰШǯĲƣƚĲŰЮШ 
 
?ŔŊŔƣċũŔƚĲƖŔŰŊШƻĲƖċŰĬĲƖƣШőĲƣШŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШőĲƣШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƚǃƚƣĲĲů 
?ĲШƻŸŸƖƣĬƨƖĲŰĬĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШƻċŰШĬŔŊŔƣċũŔƚĲƖŔŰŊШĤĲřŰƻũŸĲĬƣШǍŸƽĲũШŸŰǍĲШƖĲŔƚĤĲőŸĲŉƣĲŰШċũƚШ
ĬĲШůċŰŔĲƖШƽċċƖŸƓШƽĲШƖĲŔǍĲŰЮШ?ċŰťǍŔŢШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƚĦőĲШƻŸŸƖƨŔƣŊċŰŊШƽŸƖĬƣШőĲƣШƚƣĲĲĬƚШ
ĲĲŰƻŸƨĬŔŊĲƖШŸůШůĲĲƖĬĲƖĲШƻĲƖƻŸĲƖƚůŔĬĬĲũĲŰШŔŰШĳĳŰШƖĲŔƚШƣĲШĦŸůĤŔŰĲƖĲŰШыťĲƣĲŰƻĲƖƻŸĲƖьЮШ
ÅĲŔǍŔŊĲƖƚШťƨŰŰĲŰШůĲƣШőƨŰШƚůċƖƣƓőŸŰĲШƚŰĲũШőƨŰШƖŸƨƣĲШƓũċŰŰĲŰЯШƻĲƖƻŸĲƖƚůŔĬĬĲũĲŰШ
ƖĲƚĲƖƻĲƖĲŰШĲŰШŊĲĤƖƨŔťĲŰЯШƽċċƖĬŸŸƖШǍĲШőƨŰШƖĲŔƚŊĲĬƖċŊШǰĲǂŔĤĲũШťƨŰŰĲŰШċċŰƓċƚƚĲŰШċċŰШĬĲШ
ċĦƣƨĲũĲШŸůƚƣċŰĬŔŊőĲĬĲŰЮШ?ĲШĬŔŊŔƣċũŔƚĲƖŔŰŊШůċċťƣШőĲƣШŊĲůċťťĲũŔŢťШŸůШĬĲĲũċƨƣŸќƚЯШр
ƚĦŸŸƣĲƖƚШĲŰШрǯĲƣƚĲŰШƣĲШƻŔŰĬĲŰЯШƣĲШƖĲƚĲƖƻĲƖĲŰЯШƣĲШŸŰƣŊƖĲŰĬĲũĲŰШĲŰШƣĲШĤĲƣċũĲŰЮШcŔĲƖĬŸŸƖШŔƚШ
őĲƣШĬĲũĲŰШƻċŰШƻŸĲƖƣƨŔŊĲŰШƻĲĲũШŊĲĤƖƨŔťƚƻƖŔĲŰĬĲũŔŢťĲƖШŊĲƽŸƖĬĲŰЯШƽċƣШũĲŔĬƣШƣŸƣШůŔŰĬĲƖШ
ċŉőċŰťĲũŔŢťőĲŔĬШƻċŰШĲĲŰШĲŔŊĲŰШƻŸĲƖƣƨŔŊЮШÅĲŔǍŔŊĲƖƚШőĲĤĤĲŰШŰƨШůĲĲƖШťĲƨǍĲůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШ
ĲŰШǰĲǂŔĤŔũŔƣĲŔƣШŔŰШőƨŰШƖĲŔƚŊĲĬƖċŊШĬċŰШƽĲШĲŰťĲũĲШŢċƖĲŰШŊĲũĲĬĲŰШťŸŰĬĲŰШƻŸŸƖǍŔĲŰЮШ?ŔĲШ
ŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШǍĲƣШǍŔĦőШƻŸŸƖƣШĲŰШǍċũШĲĲŰШƚƣĲĲĬƚШŊƖŸƣĲƖĲШĤĲƣĲťĲŰŔƚШŔŰШƻĲƖƻŸĲƖƚťĲƨǍĲШĲŰШ
ƻĲƖƻŸĲƖƚůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШťƖŔŢŊĲŰЮШ 

§ƓĲŰĤċċƖШéĲƖƻŸĲƖ 
ÑƨƚƚĲŰШΞΜΞΞШĲŰШΞΜΞΟШŔƚШ§éрŊĲĤƖƨŔťШůĲƣШΝΡШƓƖŸĦĲŰƣШƣŸĲŊĲŰŸůĲŰШы9Å§ìЯШΞΜΞΠьЮШcĲƣШ
ŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШ§éШũŔŊƣШŰŸŊШŰŔĲƣШŸƓШőĲƣШŰŔƻĲċƨШƻċŰШƻŹŹƖШ9ŸƖŸŰċЮШ?ŔƣШőĲĲŉƣШĬĲĲũƚШƣĲШůċťĲŰШůĲƣШ
őĲƣШƻĲƖċŰĬĲƖĬĲШƽĲƖťƓċƣƖŸŸŰШƻċŰШůĲŰƚĲŰЮШÉŔŰĬƚШĬĲШƓċŰĬĲůŔĲШƽĲƖťĲŰШƻĲĲũШůĲĲƖШůĲŰƚĲŰШ
ĲĲŰШŊĲĬĲĲũƣĲШƻċŰШĬĲШƽĲĲťШƣőƨŔƚЮШ?ċċƖŰċċƚƣШǍŔŢŰШĲƖШŉŸƖĲŰǍĲŰШĬŔĲШŔŰШĬŔĲШƓĲƖŔŸĬĲШĲĲŰШċƨƣŸШ
őĲĤĤĲŰШŊĲťŸĦőƣШĲŰШĬŔĲШǍŔŢŰШĤũŔŢƻĲŰШŊĲĤƖƨŔťĲŰЮШéŸŸƖШĬĲШťŸůĲŰĬĲШŢċƖĲŰШũŔŢťƣШƖĲŊŔŸŰċũĲШ
ƚƣŔůƨũĲƖŔŰŊШƻċŰШƓƨĤũŔĲťĲШůŸĤŔũŔƣĲŔƣШŰŸĬŔŊШŸůШůĲĲƖШůĲŰƚĲŰШƣĲШƚƣŔůƨũĲƖĲŰШĬĲШċƨƣŸШƣĲШ
ũċƣĲŰШƚƣċċŰЯШƣĲƖƽŔŢũШĲƖШƣĲŊĲũŔŢťĲƖƣŔŢĬШǍŸƖŊĲŰШǍŔŢŰШŸƻĲƖШĬĲШƚƣŔŢŊĲŰĬĲШƣċƖŔĲƻĲŰШĲŰШƻĲƖƚĦőƖċũŔŰŊШ
ƻċŰШ§éЮШ 
 
EũĲťƣƖŔǯĦċƣŔĲШƻċŰШőĲƣШƽċŊĲŰƓċƖť 
éċŰċŉШΞΜΟΡШŔƚШĬĲШƻĲƖťŸŸƓШƻċŰШŰŔĲƨƽĲШĤƖċŰĬƚƣŸŉċƨƣŸѣƚШŔŰШĬĲШEƨƖŸƓĲƚĲШÖŰŔĲШƻĲƖĤŸĬĲŰЯШƽċƣШ
ŸŸťШŊĲũĬƣШƻŸŸƖШ ĲĬĲƖũċŰĬЮШ?ĲШƻĲƖƽċĦőƣŔŰŊШŔƚШĬċƣШĬŸŸƖШĬĲǍĲШůċċƣƖĲŊĲũШĬĲШŊƖŸĲŔШƻċŰШ
ĲũĲťƣƖŔƚĦőШƖŔŢĬĲŰШǰŔŰťШǍċũШƻĲƖƚŰĲũũĲŰШĲŰШŊĲƻŸũŊĲŰШőĲĲŉƣШƻŸŸƖШĬĲШƻƖċċŊШŰċċƖШ
ũċċĬŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƨƖЮШéŸŸƖċũШĤŔŢШŉƨŰĦƣŔĲƚШǍŸŰĬĲƖШƓċƖťĲĲƖŊĲũĲŊĲŰőĲŔĬШŸƓШĲŔŊĲŰШƣĲƖƖĲŔŰЯШŔƚШĬĲШ
ĤĲőŸĲŉƣĲШċċŰШŸƓĲŰĤċƖĲШũċċĬƓƨŰƣĲŰШŊƖŸŸƣШыũċċĬƓũĲŔŰĲŰЯШũċċĬƓċũĲŰьЮШÑĲŊĲũŔŢťĲƖƣŔŢĬШŰĲĲůƣШ
ĬĲШĬƖƨťШŸƓШőĲƣШĲũĲťƣƖŔĦŔƣĲŔƣƚŰĲƣШƣŸĲЮШ ĲƣĦŸŰŊĲƚƣŔĲШŰŸŸƓƣШƣŸƣШĲǭŔĦŔļŰƣĲƖШŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШőĲƣШ
ƚƣƖŸŸůŰĲƣЮШ?ĲǍĲШƚŔƣƨċƣŔĲШŰŸĬŔŊƣШƨŔƣШƣŸƣШőĲƣШŸŰƣƽŔťťĲũĲŰШƻċŰШŰŔĲƨƽĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲļŰШĬŔĲШ
ŸŰŊĲƣƽŔŢŉĲũĬШůŸĤŔũŔƣĲŔƣШŊċċŰШĤĲřŰƻũŸĲĬĲŰЮШ 

üĲƖŸрĲůŔƚƚŔĲǍŸŰĲƚШĲŰШũŸŊŔƚƣŔĲť 
?ĲШťŸůĲŰĬĲШŢċƖĲŰШƻŸĲƖĲŰШƚƣĲĲĬƚШůĲĲƖШƚƣĲĬĲŰШтШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШŔŰШĤƨƨƖŊĲůĲĲŰƣĲШ ƖŰőĲůШтШ
ǍĲƖŸрĲůŔƚƚŔĲǍŸŰĲƚШŔŰШƻŸŸƖШũŸŊŔƚƣŔĲťШƻĲƖťĲĲƖШƽċċƖШċũũĲĲŰШƨŔƣƚƣŸŸƣƻƖŔŢĲШƻĲƖƻŸĲƖƚůŔĬĬĲũĲŰШ



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 
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ǍŔŢŰШƣŸĲŊĲƚƣċċŰЮШ?ŔƣШőĲũƓƣШĬĲШũƨĦőƣťƽċũŔƣĲŔƣШƣĲШƻĲƖĤĲƣĲƖĲŰШыůŔŰĬĲƖШƚƣŔťƚƣŸŉЯШǯŢŰƚƣŸŉШĲŰШ
9§ΞьЮШ?ċċƖŰċċƚƣШŰĲĲůƣШŸƻĲƖũċƚƣШƻċŰШũċĬĲŰШĲŰШũŸƚƚĲŰШċŉШĬŸŸƖĬċƣШťũĲŔŰĲƖĲЯШĲůŔƚƚŔĲƻƖŔŢĲЯШ
ŊĲũƨŔĬƚċƖůĲШĤĲǍŸƖŊƻŸĲƖƣƨŔŊĲŰШƽŸƖĬĲŰШŊĲĤƖƨŔťƣЮШ?ĲǍĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШũĲƻĲƖƣШ
ċċŰƣƖĲťťĲũŔŢťĲƖĲШĲŰШŊŸĲĬШĤĲƖĲŔťĤċƖĲШĦĲŰƣƖċШĲŰШŊĲĤŔĲĬĲŰШŸƓШůĲƣШůĲĲƖШƖƨŔůƣĲШƻŸŸƖШ
ƻŸĲƣŊċŰŊĲƖƚШĲŰШǯĲƣƚĲƖƚЯШĲĲŰШĤĲƣĲƖШĲŰШŊĲǍŸŰĬĲƖШƽŔŰťĲũрШĲŰШƻĲƖĤũŔŢŉƚťũŔůċċƣШĲŰШĲĲŰШǯŢŰĲƖĲШ
ƽŸŸŰŸůŊĲƻŔŰŊЮШ?ĲШƻĲƖƽċĦőƣŔŰŊШŔƚШĬċƣШĬĲǍĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШƨŔƣƚƣƖċũŔŰŊƚĲǭĲĦƣĲŰШőĲĤĤĲŰШŸƓШ
ċŰĬĲƖĲШŊĲĤŔĲĬĲŰЯШǍŸċũƚШŸůũŔŊŊĲŰĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲŰЮШ 
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ΞΞ 

ΟЮЮЮ 
ΟЮШ§ůŊĲƻŔŰŊƚƻŔƚŔĲШΞΜΠΜЯШĲĲŰШƖŸĬĲШĬƖċċĬШƻŸŸƖШ
ůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬ 
 

§ƓШƽĲŊШŰċċƖШΞΜΠΜШťŔĲǍĲŰШƽĲШƻŸŸƖШũĲĲŉĤċċƖőĲŔĬЯШƻĲƖĤũŔŢŉƚťƽċũŔƣĲŔƣШĲŰШƻĲŔũŔŊőĲŔĬЮШ 

?ĲШƣőĲůċќƚШƨŔƣШĬĲШ§ůŊĲƻŔŰŊƚƻŔƚŔĲШΞΜΠΜШыÉċůĲŰбШ]ĲǍŸŰĬШĲŰШxĲĲŉĤċċƖбШ
ÑŸĲťŸůƚƣĤĲƚƣĲŰĬŔŊШĲŰШ?ƨƨƖǍċċůбШĲŰШ?ǃŰċůŔƚĦőьШǍŔŢŰШĲĲŰШƖŸĬĲШĬƖċċĬШƻŸŸƖШĬŔƣШ
ůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬЮШ 

ΟЮΝШÑőĲůċќƚШ§ůŊĲƻŔŰŊƚƻŔƚŔĲШΞΜΠΜШ 
?ĲШ§ůŊĲƻŔŰŊƚƻŔƚŔĲШΞΜΠΜШĤĲƻċƣШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШƣőĲůċќƚа 

ыΝь ÉċůĲŰЮШ]ĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨůШőĲĲŉƣШĲĲŰШĲŰĲƖŊŔĲťĲШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓШůĲƣШ
ŔŰŔƣŔċƣŔĲŉŰĲůĲƖƚШĬŔĲШĬĲШŔŰƖŔĦőƣŔŰŊШƻċŰШĬĲШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊШťƨŰŰĲŰШĤĲřŰƻũŸĲĬĲŰЮШ 

ыΞь ]ĲǍŸŰĬШĲŰШxĲĲŉĤċċƖЮШ?ĲШŊĲǍŸŰĬőĲŔĬШƻċŰШŔŰƽŸŰĲƖƚШƚƓĲĲũƣШĲĲŰШƓƖŸůŔŰĲŰƣĲШƖŸũШĤŔŢШ
ĬĲШŔŰƖŔĦőƣŔŰŊШƻċŰШĬĲШŉǃƚŔĲťĲШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊЮ 

ыΟь ÑŸĲťŸůƚƣĤĲƚƣĲŰĬŔŊШĲŰШĬƨƨƖǍċċůЮШuũŔůċċƣƻĲƖċŰĬĲƖŔŰŊЯШĲŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲЯШ
ƽċƣĲƖƓƖŸĤũĲůċƣŔĲťШőĲĤĤĲŰШŊĲƻŸũŊĲŰШƻŸŸƖШĬĲШŔŰƖŔĦőƣŔŰŊШĲŰШőĲƣШŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШŸŰǍĲШ
ũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊЯШőĲƣШƖƨŔůƣĲĤĲƚũċŊЯШőĲƣШũċŰĬƚĦőċƓШĲŰШĬĲШŰċƣƨƨƖЮШ 

ыΠь ?ǃŰċůŔƚĦőЮШEĦŸŰŸůŔƚĦőĲШĲŰШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШĬǃŰċůŔĲťШƻƖċċŊƣЯШƻċŰƨŔƣШƽĲũƻċċƖƣШ
ĲŰШƽĲũǍŔŢŰЯШŸůШǰĲǂŔĤŔũŔƣĲŔƣШŔŰШőĲƣШŔŰƚƓĲũĲŰШŸƓШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰЮ 
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ΞΟ 

 

?ĲǍĲШƣőĲůċќƚШƓċƚƚĲŰШĤŔŢШĬĲШőĲĬĲŰĬċċŊƚĲШůċċƣƚĦőċƓƓŔŢШƽċċƖŔŰШċċŰĬċĦőƣШŔƚШƻŸŸƖШ7ƖĲĬĲШ
ìĲũƻċċƖƣЮШ 

7ƖĲĬĲШìĲũƻċċƖƣ 

7ƖĲĬĲШìĲũƻċċƖƣШŊċċƣШŸƻĲƖШċũũĲƚШƽċƣШƻċŰШŔŰƻũŸĲĬШŔƚШŸƓШőĲƣШƽĲũǍŔŢŰШƻċŰШůĲŰƚĲŰЯШǍŸċũƚШĬĲШ
ŊĲǍŸŰĬőĲŔĬШƻċŰШůĲŰƚĲŰЯШƻĲŔũŔŊőĲŔĬЯШĬĲШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊШĲŰШĬĲШĤĲƖĲŔťĤċċƖőĲŔĬШƻċŰШũŸĦċƣŔĲƚЮШ
~ŸĤŔũŔƣĲŔƣШťċŰШŸƓШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШůċŰŔĲƖĲŰШŔŰƻũŸĲĬШőĲĤĤĲŰШŸƓШĬĲШĬŸĲũĲŰШƻċŰШ7ƖĲĬĲШ
ìĲũƻċċƖƣЮШÂŸƚŔƣŔĲŉШŊĲǍŔĲŰШťċŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣШĬĲШ7ƖĲĬĲШìĲũƻċċƖƣШĤĲƻŸƖĬĲƖĲŰШĬŸŸƖШĤĲƣĲƖĲШ
ƣŸĲŊċŰŊШƣĲШĤŔĲĬĲŰШƣŸƣШĤċŰĲŰЯШƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰШĲŰШƚŸĦŔċũĲШĦŸŰƣċĦƣĲŰЯШĲŰШĬĲШŊĲǍŸŰĬőĲŔĬШƣĲШ
ƻĲƖĤĲƣĲƖĲŰШĬŸŸƖШƣĲШƚƣŔůƨũĲƖĲŰШĬċƣШůĲŰƚĲŰШůĲĲƖШǯĲƣƚĲŰШĲŰШũŸƓĲŰЮШ ċŰШĬĲШċŰĬĲƖĲШťċŰƣШ
ťċŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣШŸŸťШŰĲŊċƣŔĲƻĲШŊĲƻŸũŊĲŰШőĲĤĤĲŰЯШǍŸċũƚШƻĲƖťĲĲƖƚŸŰƻĲŔũŔŊőĲŔĬЯШ
ĤċƖƖŔĿƖĲƻŸƖůŔŰŊЯШƚŸĦŔċũĲШƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊШыŔŰШőĲƣШĤŔŢǍŸŰĬĲƖШĤŔŢШĲĲŰШĬŸůŔŰċŰƣŔĲШƻċŰШĳĳŰШ
ƻĲƖƻŸĲƖƚƽŔŢǍĲьЯШůŔũŔĲƨĤĲũċƚƣŔŰŊШыůĲƣШŔůƓċĦƣШŸƓШŊĲǍŸŰĬőĲŔĬШĲŰШŰċƣƨƨƖьЯШĲŰШĤŔŢĬƖċŊĲŰШċċŰШ
ťũŔůċċƣƻĲƖċŰĬĲƖŔŰŊЮ 

 

[ŔŊдЮΤдЮéŔĲƖЮĬŔůĲŰƚŔĲƚЮƻċŰЮ7ƖĲĬĲЮìĲũƻċċƖƣЮŔŰЮƖĲũċƣŔĲЮƣŸƣЮůŸĤŔũŔƣĲŔƣдЮ7ƖŸŰжЮÂ7xеЮΥΣΥΤ 

 
?ŔƣШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬШƚũƨŔƣШċċŰШĤŔŢШ7ƖĲĬĲШìĲũƻċċƖƣШĲŰШĬĲШƻŔĲƖШƣőĲůċќƚШƨŔƣШĬĲШ
§ůŊĲƻŔŰŊƚƻŔƚŔĲШΞΜΠΜЮШ 
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ΞΠ 

 

 

 

 ŔĲƨƽĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲļŰШĤĲřŰƻũŸĲĬĲŰШŸŰǍĲШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊЮШ?ŔŊŔƣċũĲШƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťőĲŔĬШƻċŰШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔĲЯШƣŸĲƓċƚƚŔŰŊШƻċŰШċƖƣŔǯĦŔļũĲШŔŰƣĲũũŔŊĲŰƣŔĲЯШŔŰŰŸƻċƣŔĲƚШŔŰШĲŰШŸůШƻŸĲƖƣƨŔŊĲŰШШ
ƻĲƖƚƣĲƖťĲŰШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШŉƨŰĬċůĲŰƣĲũĲШƻĲƖċŰĬĲƖŔŰŊĲŰШŔŰШŸŰǍĲШůċċƣƚĦőċƓƓŔŢЮШ
7ŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШŸƓШőĲƣШƣĲƖƖĲŔŰШƻċŰШĲŰĲƖŊŔĲЯШĦŔƖĦƨũċƖŔƣĲŔƣЯШƖƨŔůƣĲЯШǍŸƖŊЯШĲŰШŸŰĬĲƖƽŔŢƚьЮШ?ŔƣШŊċċƣШ
ŔŰШĲĲŰШƖċƓШƣĲůƓŸЮШ?ĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũĲШŸƓƻċƣƣŔŰŊĲŰШŸƻĲƖШƻĲƖƻŸĲƖƚƓũċŰŰŔŰŊШůĲƣШőċċƖШŰŸƖůĲŰШ
ĲŰШƖŔĦőƣũŔŢŰĲŰШũŔŢťĲŰШǰĲǂŔĤĲũШőŔĲƖŸƓШťƨŰŰĲŰШŔŰƚƓĲũĲŰШƚƣĲĲĬƚШƻċťĲƖШŔŰШĬĲШƽĲŊШƣĲШǍŔƣƣĲŰЮШìċƣШ
ƽĲШŸŸŔƣШċũƚШћǍĲťĲƖќШĲŰШћőŸƨƻċƚƣќШĤĲƚĦőŸƨƽĬĲŰЯШŔƚШĬċƣШƚƣĲĲĬƚШůŔŰĬĲƖШŸŉШŰŔĲƣШůĲĲƖШŔŰШĲĲŰШ
ƣŔŢĬƚƓĲƖťШƻċŰШŸŰǍĲťĲƖőĲĬĲŰЮШ 

~ĲƣШőĲƣШƻĲƖƚĦőƨŔƻĲŰШƻċŰШŸŰǍĲШƓƖŔůċŔƖĲШċċŰĬċĦőƣШƻċŰШƻĲƖƻŸĲƖƚƚǃƚƣĲĲůШŰċċƖШĬĲШůĲŰƚЯШ
ƣŸĲƓċƚƚŔŰŊШƻċŰШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔĲƚƣƖċƣĲŊŔĲШĲŰШĤŔŢĤĲőŸƖĲŰĬĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲŰШĤĲƽĲŊĲŰШƽĲШƚŰĲũũĲƖШ
ĲŰШƻĲĲƖťƖċĦőƣŔŊШůĲĲШůĲƣШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШĬǃŰċůŔĲťЮШ?ċƣШĬŸĲŰШƽĲШƻŸŸƖċũШĬŸŸƖШƚċůĲŰШ
ůĲƣШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШƓċƖƣŰĲƖƚШƣĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲƖĲŰЮШ 

?ĲШŊĲǍŸŰĬőĲŔĬШƻċŰШŔŰƽŸŰĲƖƚШƚƓĲĲũƣШĲĲŰШƓƖŸůŔŰĲŰƣĲШƖŸũШĤŔŢШĬĲШŔŰƖŔĦőƣŔŰŊШƻċŰШĬĲШŉǃƚŔĲťĲШ
ũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊЮШEǂƓĲƖŔůĲŰƣĲŰШǍŔŢŰШŊĲƖŔĦőƣШŸƓШőĲƣШĤĲƖĲŔťĲŰШĲŰШŔŰШƚƣċŰĬШőŸƨĬĲŰШƻċŰШĲĲŰШ
ƻĲŔũŔŊĲЯШŊĲǍŸŰĬĲЯШŔŰĦũƨƚŔĲƻĲШŉǃƚŔĲťĲШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊШĲŰШĲĲŰШŊŸĲĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊƚťƽċũŔƣĲŔƣШĬŔĲШ
ĤŔŢĬƖċċŊƣШċċŰШƽĲũǍŔŢŰШĲŰШƽĲũĤĲƻŔŰĬĲŰЮШ 

§ůШƣĲШĤĲƓċũĲŰШƽĲũťĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲŰШƣŸĲťŸůƚƣĤĲƚƣĲŰĬŔŊШťƨŰŰĲŰШǍŔŢŰЯШƓċƚƚĲŰШƽĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШĲŰШĲƻċũƨċƣŔĲШőŔĲƖƻċŰШƣŸĲЮШ7ŔŢШĲũťШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШƽĲШŸŉШůĲŰƚĲŰШĬĲШ
ŸƓĲŰĤċƖĲШƖƨŔůƣĲШƻċťĲƖШŸŉШŸƓШĲĲŰШċŰĬĲƖĲШůċŰŔĲƖШŊĲĤƖƨŔťĲŰШĲŰШƽċƣШǍŔŢШǍĲũŉШċċŰŊĲƻĲŰШŸƻĲƖШ
ĬĲШŔůƓċĦƣШőŔĲƖƻċŰШŸƓШőƨŰШƽĲũǍŔŢŰШĲŰШŊĲǍŸŰĬőĲŔĬЮШEǂƓĲƖŔůĲŰƣĲũĲШƓƖŸŢĲĦƣĲŰШůĲƣШƓŸƚŔƣŔĲƻĲШ
ĲŰШŊĲƽĲŰƚƣĲШƖĲƚƨũƣċƣĲŰШťƨŰŰĲŰШƽŸƖĬĲŰШŸůŊĲǍĲƣШŔŰШĤũŔŢƻĲŰĬĲШůċċƣƖĲŊĲũĲŰЮШÉƨĦĦĲƚƻŸũШ
ŊĲĤũĲťĲŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲŰШĬŔĲШŸŸťШĲũĬĲƖƚШŔŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШǍŸƨĬĲŰШťƨŰŰĲŰШƽŸƖĬĲŰШƣŸĲŊĲƓċƚƣШ
ĤŸƖŊĲŰШƽĲШŔŰШĲĲŰШxĲŔĬƖċċĬШ§ƓĲŰĤċƖĲШÅƨŔůƣĲЮШcŸŸŉĬƚƣƨťШΡШŊċċƣШőŔĲƖШĬŔĲƓĲƖЯШůĲƣШĦŸŰĦƖĲƣĲШ
ƻŸŸƖĤĲĲũĬĲŰШŸƓШŔŰЮ 

Samenleren en 
experimenteren 
(Samen en 
Dynamisch )

ћ~ŔƚũƨťťŔŰŊШŔƚШőĲƣШ
ingrediënt dat succes 
ƚůċċťШŊĲĲŉƣќ

Basisspelregels en 
n.t.b. aanvullende 
spelregels afhankelijk 
de aard van een 
experiment. 

Monitoring & 
Evaluatie 
experimenten

Succesvolle 
experimenten borgen 
in Leidraad Openbare 
Ruimte

Toekomstbestendig , 
Gezond en Leefbaar.
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ΞΡ 

ΟЮΞШÑőĲůċќƚШ§ůŊĲƻŔŰŊƚƻŔƚŔĲШΞΜΠΜШƻĲƖĤŸŰĬĲŰШůĲƣШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚċůĤŔƣŔĲƚ 
?ĲШÅĲŰťƨůƚĲШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊШőĲĦőƣШƻĲĲũШƽċċƖĬĲШċċŰШĲĲŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƚǃƚƣĲĲůШĬċƣШƻŸŸƖШ
ŔĲĬĲƖĲĲŰШƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťШŔƚЯШĬĲШťƽċũŔƣĲŔƣШƻċŰШĬĲШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊШƻĲƖĤĲƣĲƖƣЯШċĦƣŔĲƻĲШůŸĤŔũŔƣĲŔƣШ
ǍŸċũƚШũŸƓĲŰШĲŰШǯĲƣƚĲŰШƚƣŔůƨũĲĲƖƣШŸůƽŔũũĲШƻċŰШŊĲǍŸŰĬőĲŔĬШĲŰШĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬЯШĲŰШ
ƻĲƖťĲĲƖƚƻĲŔũŔŊőĲŔĬШĤĲƻŸƖĬĲƖƣЯШŸŸťШŔŰШőĲƣШĤƨŔƣĲŰŊĲĤŔĲĬЮШ?ċċƖŰċċƚƣШƽŸƖĬƣШǍŸƽĲũШĬĲШƖƨƖċũĲШ
ċũƚШƚƣĲĬĲũŔŢťĲШĤĲƖĲŔťĤċċƖőĲŔĬШƻċŰШĤĲũċŰŊШŊĲċĦőƣЯШƻċŰƨŔƣШĲĦŸŰŸůŔƚĦőШŸŸŊƓƨŰƣШĲŰШŸůШ
ƚŸĦŔċũĲШƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊĲŰШƣƨƚƚĲŰШůĲŰƚĲŰШůŸŊĲũŔŢťШƣĲШůċťĲŰЮ 

?ĲǍĲШƽċċƖĬĲŰШƚũƨŔƣĲŰШċċŰШĤŔŢШĬĲШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚċůĤŔƣŔĲƚШĬŔĲШǍŔŢŰШƻċƚƣŊĲũĲŊĬШŔŰШĬĲШ
ÂĲƖƚƓĲĦƣŔĲŉĤƖŔĲŉШΞΜΞΟрΞΜΞΤШĲŰШĬĲШÂĲƖƚƓĲĦƣŔĲŉŰŸƣċШΞΜΞΞрШΞΜΞΣьаШћƽĲЮƽŔũũĲŰЮůĲƣЮĲĲŰЮ
ůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲЮĲŰЮůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƓũċŰЮƣŸĲƽĲƖťĲŰЮŰċċƖЮĲĲŰЮÅĲŰťƨůƚЮƽĲŊĲŰŰĲƣЮŊĲƖŔĦőƣЮŸƓЮ
ůĲĲƖЮũĲĲŉĤċċƖőĲŔĬеЮƻĲƖĤũŔŢŉƚťƽċũŔƣĲŔƣЮĲŰЮƻĲŔũŔŊőĲŔĬдЮ7ŔŰŰĲŰЮĬĲǍĲЮĦŸŰƣĲǂƣЮƽŸƖĬƣЮĬĲЮƓŸƚŔƣŔĲЮ
ƻċŰЮĬĲЮǯĲƣƚЮĲŰЮƻŸĲƣŊċŰŊĲƖЮƻĲƖƚƣĲƖťƣеЮťƖŔŢŊƣЮĬĲЮċƨƣŸЮĲĲŰЮůŔŰĬĲƖЮƓƖŸůŔŰĲŰƣĲЮƓũċċƣƚЮŸдċдЮ
ĬŸŸƖЮĬĲЮƚŰĲũőĲŔĬЮƚƣƖƨĦƣƨƖĲĲũЮƣĲƖƨŊЮƣĲЮĤƖĲŰŊĲŰеЮΨΣЮťůфƨƨƖЮƽŸƖĬƣЮĲĲŰЮƨŔƣǍŸŰĬĲƖŔŰŊЮĲŰЮ
ƽŸƖĬƣЮĬĲЮŉǃƚŔĲťĲЮƖƨŔůƣĲЮƻŸŸƖЮċĦƣŔĲƻĲЮƻĲƖƻŸĲƖƽŔŢǍĲŰЮƻĲƖŊƖŸŸƣдЮ?ĲЮĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƖŔŰŊЮĲŰЮ
ŔŰƖŔĦőƣŔŰŊЮƻċŰЮƻĲĲũЮƽĲŊĲŰЮǍċũЮĬċċƖůĲĲЮƻĲƖċŰĬĲƖĲŰдќШ 

?ĲǍĲШċůĤŔƣŔĲƚШƓċƚƚĲŰШĤŔŢШőĲƣШŊĲĬċĦőƣĲŊŸĲĬШƻċŰШ7ƖĲĬĲШìĲũƻċċƖƣЮШ~ċċƣƖĲŊĲũĲŰШĬŔĲШŊĲƖŔĦőƣШ
ǍŔŢŰШŸƓШőĲƣШƻĲƖĤĲƣĲƖĲŰШƻċŰШċũƣĲƖŰċƣŔĲƻĲŰШƻŸŸƖШĬĲШċƨƣŸЯШũĲƻĲƖĲŰШĬĲШŊƖŸŸƣƚƣĲШƓŸƚŔƣŔĲƻĲШ
ĤŔŢĬƖċŊĲШċċŰШĬĲШ7ƖĲĬĲШìĲũƻċċƖƣЮШEĲŰШĬŸŸƖĬċĦőƣĲШŔŰƖŔĦőƣŔŰŊШƻċŰШĬĲШĤĲĤŸƨƽĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊЯШ
ƽċċƖŔŰШǍŸƽĲũШƻĲƖĬŔĦőƣŔŰŊШċũƚШŉƨŰĦƣŔĲůĲŰŊŔŰŊШĦĲŰƣƖċċũШƚƣċċŰЯШŔƚШĬċċƖĤŔŢШĲƚƚĲŰƣŔĲĲũЮШ?ŔƣШ
ǍŸƖŊƣШĲƖƻŸŸƖШĬċƣШůĲŰƚĲŰШůĲĲƖШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШŸƓШũŸŸƓрШŸŉШǯĲƣƚċŉƚƣċŰĬШťƨŰŰĲŰШĤĲƖĲŔťĲŰШĲŰШ
ũĲŔĬƣШƣŸƣШĲĲŰШŊĲĦŸŰĦĲŰƣƖĲĲƖĬĲƖĲШƻƖċċŊШŰċċƖШŸƓĲŰĤċċƖШƻĲƖƻŸĲƖЮШ§ůШŸƓƣŔůċċũШŊĲĤƖƨŔťШƣĲШ
ůċťĲŰШƻċŰШĬĲǍĲШċũƣĲƖŰċƣŔĲƻĲŰШŔƚШőĲƣШĤĲũċŰŊƖŔŢťШĬċƣШĬĲШĤŔŢĤĲőŸƖĲŰĬĲШŰĲƣƽĲƖťĲŰШŊŸĲĬШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰĲƖĲŰШĲŰШƽċċƖШŰŸĬŔŊШƻĲƖĤĲƣĲƖĬШƽŸƖĬĲŰЮШ?ŔƣШťċŰШĬĲШċŉőċŰťĲũŔŢťőĲŔĬШƻċŰШĬĲШċƨƣŸШ
ƻĲƖůŔŰĬĲƖĲŰЮШ 

   



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΞΣ 

 

cĲƣШƻĲƖĤĲƣĲƖĲŰШƻċŰШũŸŸƓрШĲŰШǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťĲŰШĬŸĲŰШƽĲШĬŸŸƖШŔŰШĬŔƣШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬШċũƚШ
ƨŔƣŊċŰŊƚƓƨŰƣĲŰШƣĲШŰĲůĲŰШĬċƣаШ 

o ŔĲĬĲƖШťŔŰĬШƻċŰċŉШőĲƣШċĦőƣƚƣĲШũĲƻĲŰƚŢċċƖШőĲƣШƖĲĦőƣШőĲĲŉƣШŸůШǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШŰċċƖШ
ƚĦőŸŸũЯШƚƓŸƖƣЯШƽŔŰťĲũƚШĲŰШĦƨũƣƨƨƖШƣĲШŊċċŰ 

o ŸƨĬĲƖĲŰШĲŰШůĲŰƚĲŰШůĲƣШĲĲŰШĤĲƓĲƖťŔŰŊШůĲƣШƽċċƖĬŔŊőĲŔĬШĲŰШƻƖŔŢőĲŔĬШŸƨĬШťƨŰŰĲŰШ
ƽŸƖĬĲŰШŔŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲ 

o ƻċŰШĬĲШƚƣƖċċƣШƽĲĲƖШĲĲŰШћŊĲĬĲĲũĬĲќШŸƓĲŰĤċƖĲШƖƨŔůƣĲШƣĲШůċťĲŰЮ 

 

 



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΞΤ 

ΠЮЮЮ 
ΠЮШcĲƣШőƨŔĬŔŊĲШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲĲũĬШƻċŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲ 
?ŔƣШőŸŸŉĬƚƣƨťШŊċċƣШŔŰШŸƓШőĲƣШőƨŔĬŔŊĲШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲĲũĬШƻċŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲЮШ?ŔƣШĤĲĲũĬШťŸůƣШ
ƻŸŸƖƣШƨŔƣШĲĲŰШĦŸůĤŔŰċƣŔĲШƻċŰШƽċƣШůĲŰƚĲŰШŔŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓШƻŔŰĬĲŰШĲŰШĤĲƚĦőŔťĤċƖĲШ
ĬċƣċЮШ§ƓƻċƣƣŔŰŊĲŰШĲŰШůĲŰŔŰŊĲŰШŸƻĲƖШůŸĤŔũŔƣĲŔƣШǍŔŢŰШŊĲĤċƚĲĲƖĬШŸƓШĲŰƕƨĶƣĲƚШыƖƨŔůШΥΜΜШ
ƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣĲŰьШĲŰШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШĬŔĲШƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬШǍŔŢŰШĲŔŰĬШΞΜΞΟШыǍŔĲШĤŔŢũċŊĲШΤШƻŸŸƖШ
ĬĲůŸŊƖċǯƚĦőĲШťĲŰůĲƖťĲŰШƻċŰШĬĲШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣĲŰьЮШ?ŔƣШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲĲũĬШŔƚШŔŰĬŔĦċƣŔĲŉШ
ĤĲĬŸĲũĬШĬċƣШŔŰШĬĲШťŸůĲŰĬĲШŢċƖĲŰШƽŸƖĬƣШƻĲƖƖŔŢťƣШŸƓШĤċƚŔƚШƻċŰШĬĲШŰŔĲƨƽĲШ
ĤĲũĲŔĬƚĤĲŰċĬĲƖŔŰŊЯШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲŰШĲŰШĲƻċũƨċƣŔĲƚШőŔĲƖƻċŰЮ 

xŸƓĲŰ 
fŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨůШũŸŸƓƣШƖƨŔůШΦΜӖШƻċŰШĬĲШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣĲŰШ
ŊƖċċŊЮШüŔŢШƻŔŰĬĲŰШĬŔƣШĤĲũċŰŊƖŔŢťШƻŸŸƖШőƨŰШŉǃƚŔĲťĲШĲŰШůĲŰƣċũĲШ
ŊĲǍŸŰĬőĲŔĬШĲŰШĲƖƻċƖĲŰШũŸŸƓċŉƚƣċŰĬĲŰШċũƚШťŸƖƣЮШ?ĲШ
ƻŸŸƖŰċċůƚƣĲШƖĲĬĲŰШƻŸŸƖШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣĲŰШŸůШŰŔĲƣШƣĲШũŸƓĲŰШŔƚШĲĲŰШ
ƣĲШŊƖŸƣĲШũŸŸƓċŉƚƣċŰĬЮ 
 
[ŔĲƣƚĲŰ 
fŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨůШƓċťƣШƖƨŔůШΥΡӖШƻċŰШĬĲШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣĲŰШ
ƖĲŊĲũůċƣŔŊШĬĲШǯĲƣƚЮШüŔŢШĬŸĲŰШĬŔƣЯШŸůĬċƣШǍĲШĬŔƣШŊŸĲĬШƻŸŸƖШőƨŰШŊĲǍŸŰĬőĲŔĬШĲŰШũĲƨťШƻŔŰĬĲŰЮШ
ŰĬĲƖĲШŊĲŰŸĲůĬĲШƖĲĬĲŰĲŰШǍŔŢŰШĬċƣШĬĲШǯĲƣƚШƚŰĲũũĲƖЯШĬƨƨƖǍċċůШĲŰШŊŸĲĬťŸŸƓШŔƚЮШ?ĲШ

ƻŸŸƖŰċċůƚƣĲШƖĲĬĲŰШƻŸŸƖШůĲŰƚĲŰШŸůШŰŔĲƣШƣĲШǯĲƣƚĲŰШŔƚШĲƖШŊĲĲŰШƣĲШőĲĤĤĲŰЮШ 



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΞΥ 

§é 

ÅƨŔůШΣΜӖШƻċŰШĬĲШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣĲŰШŊĲĤƖƨŔťƣШƖĲŊĲũůċƣŔŊШőĲƣШ
§éШƻċŰƽĲŊĲШőĲƣШŊĲůċťШĲŰШƻċŰƨŔƣШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚŸƻĲƖƽĲŊŔŰŊĲŰЮШÅĲĬĲŰĲŰШƻŸŸƖШ
ƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣĲŰШŸůШŰŔĲƣШůĲƣШőĲƣШ§éШƣĲШƖĲŔǍĲŰШǍŔŢŰШĬĲШ
ƖĲŔƚĬƨƨƖЯШőĲƣШĬĲťťŔŰŊƚŊĲĤŔĲĬЯШőĲƣШƓƖŔŢƚťċċƖƣŢĲШĲŰШĬĲШ
ŔŰǰĲǂŔĤŔũŔƣĲŔƣЯШĬċƣШƽŔũШǍĲŊŊĲŰШĬċƣШůĲŰƚĲŰШŰŔĲƣШťƨŰŰĲŰШ
ƻĲƖƣƖĲťťĲŰШƽċŰŰĲĲƖШĬŔƣШőĲŰШƨŔƣťŸůƣЮШ 

§ƓШ ÉрƚƣċƣŔŸŰШ§ŸƚƣĲƖĤĲĲťШƚƣċƓƓĲŰШĬċŊĲũŔŢťƚШΡΞΣШƖĲŔǍŔŊĲƖƚШƨŔƣШĲŰШŔŰЮШ§ƓШ ÉрƚƣċƣŔŸŰШ
ìŸũŉőĲǍĲШŔƚШĬŔƣШΡΤΞЮШÑĲƖШƻĲƖŊĲũŔŢťŔŰŊШŸƓШĬĲШ ÉрƚƣċƣŔŸŰƚШÅőĲĬĲŰШĲŰШ7ƖƨůůĲŰШŔƚШĬŔƣШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔĲƻĲũŔŢťШΥΜΟШĲŰШΥΞΝЮШ§ƓШċŰĬĲƖĲШƚƣċƣŔŸŰƚШŔŰШĬĲШƖĲŊŔŸШũŔŊŊĲŰШĬĲШċċŰƣċũũĲŰШƻĲĲũШőŸŊĲƖЮШ
7ŔŢШƻŸŸƖĤĲĲũĬШŸƓШƚƣċƣŔŸŰШ ƖŰőĲůШüƨŔĬЮШcŔĲƖШũŔŊƣШőĲƣШċċŰƣċũШŔŰрШĲŰШƨŔƣƚƣċƓƓĲƖƚШƖŸŰĬШĬĲШ
ΟЮΝΥΦЮШ 

ƨƣŸ 
ÅƨŔůШΦΜӖШƻċŰШĬĲШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣĲŰШŊĲĤƖƨŔťƣШƖĲŊĲũůċƣŔŊШĲĲŰШċƨƣŸЮШ?ŔĲШŔƚШƻŸũŊĲŰƚШőĲŰШƻŸŸƖċũШ
ĦŸůŉŸƖƣċĤĲũШĤŔŢШőĲƣШƻĲƖƻŸĲƖĲŰШƻċŰШƻĲĲũШĲŰШŊƖŸƣĲШƚƓƨũũĲŰЯШĤŔŢШƚũĲĦőƣШƽĲĲƖЯШőĲƣШĤĲǍŸĲťĲŰШ
ƻċŰШƻĲƖƖĲШĲŰШůĲĲƖĬĲƖĲШĤĲƚƣĲůůŔŰŊĲŰШĲŰШĬŔĲŰƣШőĲƣШŊĲůċťЮШ?ĲШƻŸŸƖŰċċůƚƣĲШƖĲĬĲŰШƻŸŸƖШ
ƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣĲŰШŸůШŊĲĲŰШċƨƣŸШƣĲШŊĲĤƖƨŔťĲŰШŔƚШĲƖШŊĲĲŰШƣĲШőĲĤĤĲŰЮШ 
 
ƨƣŸĤĲǍŔƣ 
ƨƣŸĤĲǍŔƣШŔƚШƣƨƚƚĲŰШΞΜΜΥШĲŰШΞΜΞΟШƣŸĲŊĲŰŸůĲŰШƻċŰШΝΠЮΦΜΤШŰċċƖШΝΤЮΝΜΜШыƽċċƖƻċŰШΤӖШ
ĤĲĬƖŔŢŉƚċƨƣŸьЮШEĲŰШũŸŊŔƚĦőĲШƻĲƖťũċƖŔŰŊШőŔĲƖƻŸŸƖШŔƚШĬĲШőƨŔƚőŸƨĬĲŰƚŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШŔŰШŸŰǍĲШ
ŊĲůĲĲŰƣĲЮШÑƨƚƚĲŰШΞΜΜΥШĲŰШΞΜΞΟШŔƚШőĲƣШċċŰƣċũШőƨŔƚőŸƨĬĲŰƚШŊĲƚƣĲŊĲŰШƻċŰШΝΠЮΜΥΞШŰċċƖШ
ΝΠЮΥΡΟЮ 

 

 

 

 

 

 

 

  ÑċĤĲũЮΤдЮ]ĲůŔĬĬĲũĬЮċƨƣŸĤĲǍŔƣЮƓĲƖЮőƨŔƚőŸƨĬĲŰЮƓĲƖЮĬŸƖƓƚťĲƖŰЮŊĲůĲĲŰƣĲЮÅĲŰťƨůЮΥΣΥΦ 

 

  

]E~f??Ex?Ш ÖÑ§7EüfÑШÂEÅШcÖfÉc§Ö?E ШыΞΜΞΟьаШ 
§§ÉÑEÅ7EEuШаШ ΝЯΝΞ 
ì§x[cEüEа  ΝЯΜΟ 
ÅE uÖ~а  ΝЯΞΜ 
cEExÉÖ~а  ΝЯΝΝ 
?§§ÅìEÅÑcа  ΝЯΝΝ 
cEéE ?§ÅÂаШ  ΝЯΞΡ 
ufEéfÑÉ?Exа  ΜЯΦΥ 
 



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΞΦ 

7ĲƚƣĲůůŔŰŊĲŰШĲŰШƻĲƖƻŸĲƖƚťĲƨǍĲ 

 ċċƖЮƚĦőŸŸũЮĲŰЮĬĲЮƚƓŸƖƣƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊ 
ÅŸŰĬШĬĲШΣΜӖШƻċŰШĬĲШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣĲŰШŊċċƣШũŸƓĲŰĬШŸŉШǯĲƣƚĲŰĬШŰċċƖШƚĦőŸŸũШĲŰШĬĲШ
ƚƓŸƖƣƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊЮШÑƨƚƚĲŰШĬĲШΟΞӖШĲŰШΟΣӖШĬŸĲƣШĬŔƣШůĲƣШĬĲШċƨƣŸЮШ 
 

éĲƖƻŸĲƖƚƽŔŢǍĲШŰċċƖШƚĦőŸŸũ  ШШШéĲƖƻŸĲƖƚƽŔŢǍĲШŰċċƖƚƓŸƖƣƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊ 

 

Ш   

ШШ  

[ŔŊдЮΥдЮéĲƖƻŸĲƖƚƽŔŢǍĲЮŰċċƖЮƚĦőŸŸũ    [ŔŊдЮΦдЮéĲƖƻŸĲƖƚƽŔŢǍĲЮŰċċƖЮƚƓŸƖƣ 

 
 ċċƖЮƽĲƖť 
~ĲĲƖШĬċŰШĬĲШőĲũŉƣШƻċŰШĬĲШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣĲŰШťŔĲƚƣШ
ĲƖƻŸŸƖШŸůШůĲƣШĬĲШċƨƣŸШŰċċƖШőĲƣШƽĲƖťШƣĲШŊċċŰЮШ
EĲŰШĬĲƖĬĲШƓċťƣШƻŸŸƖċũШĬĲШǯĲƣƚЮШ 

 

 

 

 

 

[ŔŊдЮΧдЮéĲƖƻŸĲƖƚƽŔŢǍĲЮŰċċƖЮƽĲƖť 

 



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΟΜ 

7ŸŸĬƚĦőċƓƓĲŰЮĬŸĲŰ 
ÅƨŔůШΡΞӖШƻċŰШĬĲШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣĲŰШťŔĲƚƣШĲƖШƻŸŸƖШ
ŸůШŰŔĲƣШůĲƣШĬĲШċƨƣŸШĤŸŸĬƚĦőċƓƓĲŰШƣĲШŊċċŰШ
ĬŸĲŰЮШ?ĲШǯĲƣƚШŔƚШĲƖŊШƓŸƓƨũċŔƖШőŔĲƖƻŸŸƖЯШ
ŊĲƻŸũŊĬШĬŸŸƖШũŸƓĲŰЮШ 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊдЮΨдЮéĲƖƻŸĲƖƚƽŔŢǍĲЮĤŔŢЮĤŸŸĬƚĦőċƓƓĲŰЮĬŸĲŰ 

 
ũŊĲůĲĲŰЮĤĲĲũĬЮƻĲƖƻŸĲƖƚƽŔŢǍĲŰ 
§ƻĲƖШőĲƣШċũŊĲůĲĲŰШŔƚШőĲƣШĤĲĲũĬШĬċƣШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣĲŰШŔŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲШőƨŰШƻĲƖƻŸĲƖƚƽŔŢǍĲШ
ċŉƚƣĲůůĲŰШŸƓШĬĲШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣШĲŰШĤŔŢĤĲőŸƖĲŰĬĲШĤĲƚƣĲůůŔŰŊЮШ[ŔĲƣƚĲŰШĲŰШũŸƓĲŰШǍŔĲŰШƻĲĲũШ
ůĲŰƚĲŰШċũƚШĲĲŰШŊŸĲĬĲШŸƓƣŔĲЮШ 

[ŸƖĲŰǍĲŰ 
cĲƣШŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШĬĲШċƨƣŸШƻŸŸƖШƽŸŸŰрƽĲƖťƻĲƖťĲĲƖШőċŰŊƣШŊƖŸƣĲŰĬĲĲũƚШƚċůĲŰШůĲƣШőĲƣШŉĲŔƣШ
ĬċƣШĬĲШƽĲƖťũŸĦċƣŔĲШǍŔĦőШƻċċťШĤƨŔƣĲŰШĬĲШƽŸŸŰƓũċċƣƚШĤĲƻŔŰĬƣЮШfŰШĲŰШƖŸŰĬŸůШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШ
ÅĲŰťƨůШƽĲƖťƣШĲĲŰШċċŰǍŔĲŰũŔŢťШċċŰƣċũШůĲŰƚĲŰШŰŔĲƣШŔŰШőƨŰШĲŔŊĲŰШƽŸŸŰƓũċċƣƚЮШÑƨƚƚĲŰШĬĲШ
ŊĲůĲĲŰƣĲŰШÅĲŰťƨůЯШ ƖŰőĲůЯШìċŊĲŰŔŰŊĲŰЯШEĬĲШĲŰШ§ƻĲƖĤĲƣƨƽĲШŊċċƣШőĲƣШŸůШƣƨƚƚĲŰШĬĲШ
ΝΥЮΥΜΜШƣŸƣШΞΟЮΟΜΜШĤċŰĲŰЮШéċŰШĬĲǍĲШĤċŰĲŰШőĲĤĤĲŰШĲƖШΦЮΣΜΜШÅĲŰťƨůШċũƚШƻĲƖƣƖĲťрШŸŉШ
ċċŰťŸůƚƣƓƨŰƣЮШ?ĲШƣŸƣċũĲШƨŔƣŊċċŰĬĲШƓĲŰĬĲũШыůĲŰƚĲŰШĬŔĲШƻċŰƨŔƣШÅĲŰťƨůШŰċċƖШċŰĬĲƖĲШ
ŊĲůĲĲŰƣĲŰШƖĲŔǍĲŰШƻŸŸƖШƽĲƖťьШĤĲĬƖċċŊƣШΣЮΜΜΜШĤċŰĲŰЯШĤŔŢŰċШőĲƣШĬƨĤĤĲũĲШƻċŰШĬĲШ
ŔŰťŸůĲŰĬĲШƓĲŰĬĲũШыůĲŰƚĲŰШĬŔĲШŰċċƖШÅĲŰťƨůШťŸůĲŰШƻŸŸƖШƽĲƖťьЯШǍŸċũƚШƽĲĲƖŊĲŊĲƻĲŰШŔŰШ
ĤŔŢũċŊĲШΝЮШ 

§ƓШĤċƚŔƚШƻċŰШŊĲŊĲƻĲŰƚШŸƻĲƖШőĲƣШƣŸƣċċũШċċŰƣċũШċŉŊĲũĲŊĬĲШťŔũŸůĲƣĲƖƚШƽŸƖĬƣШċċŰŊĲŰŸůĲŰШ
ĬċƣШŸŰŊĲƻĲĲƖШΤΜӖШƻċŰШĬĲШůĲŰƚĲŰШƻŸŸƖШőƨŰШƖĲŔƚШĬĲШċƨƣŸШŊĲĤƖƨŔťƣЯШǍŸѣŰШΝΜӖШůċċťƣШ
ŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШőĲƣШŸƓĲŰĤċċƖШƻĲƖƻŸĲƖЮШ ŸŊШĲĲŰƚШΝΜӖШŊĲĤƖƨŔťƣШĬĲШǯĲƣƚЮШ?ĲШƖĲƚƣĲƖĲŰĬĲШΝΜӖШ
ĬŸĲƣШĬŔƣШŸƓШċŰĬĲƖĲШůċŰŔĲƖĲŰШыĤƖŸŰаШÂƖŸƻŔŰĦŔĲШ]ĲũĬĲƖũċŰĬьЮ 

 



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΟΝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊдЮΩдЮ ċŰƣċũũĲŰЮŉŸƖĲŰǍĲŰЮƣƨƚƚĲŰЮÅĲŰťƨůЮĲŰЮĤƨƨƖŊĲůĲĲŰƣĲŰЮ 

?ĲШŔŰШ[ŔŊЮШΣШƻĲƖůĲũĬĲШĦŔŢŉĲƖƚШŸůƻċƣƣĲŰШŰŔĲƣШċũũĲШŉŸƖĲŰǍĲŰЯШċċŰŊĲǍŔĲŰШĲƖШŸŸťШƻĲĲũШůĲŰƚĲŰШ
ǍŔŢŰШĬŔĲШŰċċƖШƻĲƖĬĲƖШŊĲũĲŊĲŰШƓũċċƣƚĲŰШƖĲŔǍĲŰЯШǍŸċũƚШ ŔŢůĲŊĲŰЯШ?ŸĲƣŔŰĦőĲůЯШ?ĲƻĲŰƣĲƖЯШ
ƓĲũĬŸŸƖŰЯШ7ċƖŰĲƻĲũĬШŸŉШéĲĲŰĲŰĬċċũЮШ~ĲƣШĬĲШċƨƣŸШŔƚШĬŔƣШĤŔŰŰĲŰШĲĲŰШƨƨƖШƣĲШĬŸĲŰШыǍŔĲШ[ŔŊЮШ

ΤьЮШ?ĲШƨŔƣŊċċŰĬĲШƓĲŰĬĲũШŰċċƖШĬĲǍĲШƻĲƖĬĲƖШŊĲũĲŊĲŰШŊĲůĲĲŰƣĲŰШŔƚШŸŸťШőŔĲƖШŊƖŸƣĲƖШĬċŰШĬĲШ
ŔŰťŸůĲŰĬĲШƓĲŰĬĲũЮШEƖШǍŔŢŰШΟЮΟΜΜШĤċŰĲŰШƻĲƖĤŸŰĬĲŰШċċŰШĬĲШƨŔƣŊċċŰĬĲШƓĲŰĬĲũШƻċŰƨŔƣШ
ÅĲŰťƨůШŰċċƖШƻĲƖĬĲƖШŊĲũĲŊĲŰШŊĲůĲĲŰƣĲŰЯШƣĲƖƽŔŢũШΝЮΥΜΜШĤċŰĲŰШĤĲƣƖĲťťŔŰŊШőĲĤĤĲŰШŸƓШĬĲШ
ÅĲŰťƨůШŔŰťŸůĲŰĬĲШƓĲŰĬĲũШċŉťŸůƚƣŔŊШƻċŰШƻĲƖĬĲƖШŊĲũĲŊĲŰШŊĲůĲĲŰƣĲŰЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊдЮΪЮЮfŰĬŔĦċƣŔĲŉЮĤŔŰŰĲŰЮĳĳŰЮƨƨƖЮƻċŰƨŔƣЮŊĲůĲĲŰƣĲЮÅĲŰťƨůЮƣĲЮĤĲƖĲŔťĲŰЮũŸĦċƣŔĲƚЮůĲƣЮĬĲЮċƨƣŸЮĲŰЮůĲƣЮ
§éд 

 
 
 
 
 



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΟΞ 

[ŔŊЮШΤШŊĲĲŉƣШĲĲŰШĲĲƖƚƣĲШыůċċƖШŰŔĲƣШƻŸũũĲĬŔŊĲьШŔŰĬŔĦċƣŔĲШƻċŰШƻĲƖƻŸĲƖƚŸŰŊĲůċťťĲŰШƽċŰŰĲĲƖШ
ůĲŰƚĲŰШŸƓШ§éШǍŔŢŰШċċŰŊĲƽĲǍĲŰШĬŸŸƖĬċƣШǍĲШŊĲĲŰШċƨƣŸШƽŔũũĲŰШŸŉШťƨŰŰĲŰШƖŔŢĬĲŰШĲŰШ
ůċǂŔůċċũШĲĲŰШƨƨƖШǍŸƨĬĲŰШƽŔũũĲŰШƖĲŔǍĲŰЮШ[ŔŊЮΥШĬŸĲƣШĬŔƣШƻŸŸƖШůĲŰƚĲŰШĬŔĲШƽĲũШĲĲŰШŊĲƽŸŰĲШ
ǯĲƣƚШőĲĤĤĲŰЯШůċċƖШŊĲĲŰШĲрĤŔťĲЮШ?ŔĲШǯŊƨƨƖШŔƚШŔŰĬŔĦċƣŔĲŉШĤĲĬŸĲũĬШĲŰШĤĲƻċƣШƖĲŔƚĬƨƨƖШƻċŰШĬĲШ
ťĲƖŰШƻċŰШ§ŸƚƣĲƖĤĲĲťШŰċċƖШыĬŸƖƓƚьťĲƖŰĲŰШĲũĬĲƖƚЮШcŔĲƖĬŸŸƖШƻċũũĲŰШ§ƣƣĲƖũŸШĲŰШ7ċĤĤĲƖŔĦőШ
ыŊĲůĲĲŰƣĲШüĲƻĲŰċċƖьШůĲƣШĲрĤŔťĲШĲŰШŊĲƽŸŰĲШǯĲƣƚШƚċůĲŰШĬŸŸƖĬċƣШĬĲШċŉƚƣċŰĬШŰċċƖШĬĲШ
ĲĲƖƚƣƻŸũŊĲŰĬĲШыĬŸƖƓƚьťĲƖŰШĬċċƖŰċШŰŔĲƣШĤŔŰŰĲŰШőĲƣШƨƨƖШƣĲШĤĲƖĲŔťĲŰШŔƚЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

?ĲШŊĲůŔĬĬĲũĬĲШċŉƚƣċŰĬШƣƨƚƚĲŰШƽŸŸŰƓũċċƣƚШÅĲŰťƨůШĲŰШƻĲƚƣŔŊŔŰŊƚƓũċċƣƚШƻċŰШĬĲШ
ƽĲƖťŊĲƻĲƖШũŔŊƣШƣƨƚƚĲŰШĬĲШΞΟťůШĲŰШΟΜťůЮШ~ĲĲƖШĬċŰШΣΟӖШƻċŰШĬĲШƣŸƣċũĲШƓĲŰĬĲũШŔƚШƨŔƣŊċċŰĬЮ 

 ċċƚƣШĬĲШƓĲŰĬĲũƚƣƖŸůĲŰШĬŔĲШĬŔƖĲĦƣШƻĲƖĤŸŰĬĲŰШǍŔŢŰШůĲƣШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨůЯШǍŔŢŰШĲƖШŸŸťШ
ƓĲŰĬĲũƚƣƖŸůĲŰШƽċċƖƻċŰШőĲƣШċċŰŰĲůĲũŔŢťШŔƚШĬċƣШǍĲШĬĲĲũƚШĬŸŸƖШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨůШ
ũŸƓĲŰЮШ?ŔƣШĤĲƣƖĲŉƣШƻŸŸƖċũШĬĲШƖŸƨƣĲƚШ ƖŰőĲůШтШÅĲŰťƨůШтШìċŊĲŰŔŰŊĲŰШĲŰШ ƖŰőĲůШтШEĬĲШ
ыŔŰĦũƨƚŔĲŉШ7ĲŰŰĲťŸůьЮШ?ĲǍĲШƓĲŰĬĲũƚƣƖŸůĲŰШŸůƻċƣƣĲŰШŔŰШƣŸƣċċũШΤЮΞΜΜШŉŸƖĲŰǍĲŰЮШìĲũťĲШ
ƖŸƨƣĲШĬĲǍĲШŉŸƖĲŰǍĲŰШŊĲĤƖƨŔťĲŰШŔƚШŰŔĲƣШĲǂċĦƣШĤĲťĲŰĬЮШ 

ìċċƖƚĦőŔŢŰũŔŢťШƖŔŢĬƣШĲĲŰШċċŰǍŔĲŰũŔŢťШĬĲĲũШőŔĲƖƻċŰШƻŔċШĬĲШÖƣƖĲĦőƣƚĲƽĲŊЯШŸŰĬĲƖШċŰĬĲƖĲШĬŸŸƖШ
§ŸƚƣĲƖĤĲĲťЮШÖŔƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШĤũŔŢťƣШĬċƣШőŔĲƖШĬċŊĲũŔŢťƚШŸŰŊĲƻĲĲƖШΝΝЮΜΜΜШƣŸƣШΝΞЮΜΜΜШ
ůŸƣŸƖƻŸĲƖƣƨŔŊĲŰШƖŔŢĬĲŰЮШ§ŰŊĲƻĲĲƖШΡΜӖШĬċċƖƻċŰШőĲĲŉƣШŊĲĲŰШŸŸƖƚƓƖŸŰŊШŸŉШĤĲƚƣĲůůŔŰŊШŔŰШ
§ŸƚƣĲƖĤĲĲťЮШ ċŰŊĲǍŔĲŰШŸŰŊĲƻĲĲƖШΤΜӖШƻċŰШĬĲШůĲŰƚĲŰШĬĲШċƨƣŸШŊĲĤƖƨŔťƣЯШŔƚШőĲƣШ
ċċŰŰĲůĲũŔŢťШĬċƣШĬĲǍĲШŊƖŸĲƓШŉŸƖĲŰǍĲŰШĲĲŰШċċŰǍŔĲŰũŔŢťШĬĲĲũШƻċŰШőĲƣШĬŸŸƖŊċċŰĬĲШƻĲƖťĲĲƖШ
ƨŔƣůċċťƣШŸƓШĬŔĲШƽĲŊЮШ 

 

[ŔŊдЮΫдЮЮfŰĬŔĦċƣŔĲŉЮĤŔŰŰĲŰЮĳĳŰЮƨƨƖЮƻċŰƨŔƣЮŊĲůĲĲŰƣĲЮÅĲŰťƨůЮƣĲЮĤĲƖĲŔťĲŰЮũŸĦċƣŔĲƚЮůĲƣЮĬĲЮĲцĤŔťĲЮĲŰЮ
ŰŸƖůċũĲЮǯĲƣƚ 



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΟΟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

éĲƖƚƣĲĬĲũŔŢťŔŰŊƚŸƓŊċƻĲШĲŰШŔŰƻũŸĲĬШŸƓШƻĲƖťĲĲƖƚťŰĲũƓƨŰƣĲŰ 
7ĲƽŸŰĲƖƚШŊĲƻĲŰШċċŰШĬċƣШĲƖШƻĲƖťĲĲƖƚťŰĲũƓƨŰƣĲŰШŸŰƣƚƣċċŰШĬŸŸƖШőĲƣШƚƣĲĲĬƚШĬƖƨťťĲƖШ
ƽŸƖĬĲŰĬĲШƻĲƖťĲĲƖШĲŰШĬĲШĦŸůƓũĲǂŔƣĲŔƣШőŔĲƖƻċŰЮШ§ŰŸƻĲƖǍŔĦőƣĲũŔŢťĲШƻĲƖťĲĲƖƚƚŔƣƨċƣŔĲƚЯШőċƖĬШ
ƖŔŢĬĲŰЯШĲĲŰШƣĲШőŸŊĲШƣŸĲŊĲƚƣċŰĲШƚŰĲũőĲŔĬЯШƣĲƻĲĲũШƻĲƖťĲĲƖЯШƓċƖťĲĲƖŸƻĲƖũċƚƣШƽŸƖĬĲŰШőŔĲƖĤŔŢШ
őĲƣШƻċċťƚƣШŊĲŰŸĲůĬЮШ?ĲШƻĲƖƚƣĲĬĲũŔŢťŔŰŊƚŸƓŊċƻĲШĲŰШőĲƣШĤĲŰċĬĲƖĲŰШƻċŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣШůĲƣШ
ĲŰťĲũШĲĲŰШŔŰŊĲŰŔĲƨƖƚĤƖŔũШǍċũШĲƖƣŸĲШũĲŔĬĲŰШĬċƣШĬĲǍĲШƓƖŸĤũĲůĲŰШŔŰШċċŰƣċũЯШŸůƻċŰŊШĲŰШĲƖŰƚƣШ
ƣŸĲŰĲůĲŰЮШÉƣĲĲĬƚШůĲĲƖШůĲŰƚĲŰШũŸƓĲŰШŔŰШĬŔĲШƚǃƚƣĲĲůĤĲŰċĬĲƖŔŰŊШũĲƣƣĲƖũŔŢťШĲŰШǯŊƨƨƖũŔŢťШ
ƻċƚƣЮШ 
 

 

  

 

[ŔŊдЮάдЮ ċŰƣċũũĲŰЮŉŸƖĲŰǍĲŰЮƣƨƚƚĲŰЮ ƖŰőĲůЮĲŰЮEĬĲЮĲŰЮƣƨƚƚĲŰЮ ƖŰőĲůЮĲŰЮìċŊĲŰŔŰŊĲŰ 

 

 



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΟΠ 

ΡЮЮЮ 
ΡЮШéŔċШÑƖċŰƚŔƣŔĲƚƣƖċƣĲŊŔĲШŰċċƖШƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊШ 
ċŰƚũƨŔƣĲŰĬШĤŔŢШ7ƖĲĬĲШìĲũƻċċƖƣШĲŰШĬĲШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚċůĤŔƣŔĲƚШĬŔĲШĬĲШƖċċĬШůĲĲŊċŉЯШťŔĲǍĲŰШƽŔŢШ
ƻŸŸƖШĲĲŰШċŰĬĲƖĲШĤĲŰċĬĲƖŔŰŊШƻċŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣШĬċŰШƽĲШŔŰШĬĲШċŉŊĲũŸƓĲŰШĬĲĦĲŰŰŔċШőĲĤĤĲŰШ
ŊĲĬċċŰЮШìŔŢШƚƣĲũũĲŰШĲĲƖƚƣШĬĲШůĲŰƚШĦĲŰƣƖċċũШĲŰШĬċċƖŰċШőĲƣШƻĲƖťĲĲƖƚƚǃƚƣĲĲůЮШìŔŢШťŔĲǍĲŰШ
ƻŸŸƖШĲĲŰШċċŰƓċťШƽċċƖŔŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣШŰŔĲƣШůċċƣŊĲƻĲŰĬШŔƚШůċċƖШƽċċƖШƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťőĲŔĬЯШ
ƻĲŔũŔŊőĲŔĬЯШĤĲũĲƻŔŰŊЯШŊĲǍŸŰĬőĲŔĬЯШƚŸĦŔċũĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔĲЯШĲĦŸũŸŊŔĲЯШťũŔůċċƣċĬċƓƣċƣŔĲЯШ
ĲĦŸŰŸůŔĲШĲŰШĦƨũƣƨƨƖőŔƚƣŸƖŔĲШƚċůĲŰШĬĲШƚƣƖċċƣШĲŰШŸƓĲŰĤċƖĲШƖƨŔůƣĲШůċťĲŰЮШ 

§ŰǍĲШŉŸĦƨƚШŔƚШŊĲƖŔĦőƣШŸƓШǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШŰċċƖШƚĦőŸŸũЯШƚƓŸƖƣЯШĦƨũƣƨƨƖЯШƽŔŰťĲũƚШƣĲШťƨŰŰĲŰШŊċċŰШ
ƻċŰċŉШĬĲШũĲĲŉƣŔŢĬШƻċŰШΥШŢċċƖШĲŰШŸƓШƽċċƖĬŔŊШŸƨĬШƽŸƖĬĲŰШŔŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲШůĲƣШĲŰШǍŸŰĬĲƖШ
ĤĲƓĲƖťŔŰŊЮШ 

ìŔŢШŊĲĤƖƨŔťĲŰШőŔĲƖƻŸŸƖШĲĲŰШƣƖċŰƚŔƣŔĲƚƣƖċƣĲŊŔĲШŸůШƣĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲƖĲŰШůĲƣШƓƖŸŢĲĦƣĲŰШĬŔĲШ
ŊĲƖŔĦőƣШǍŔŢŰШŸƓШőĲƣШĤĲƖĲŔťĲŰШĲŰШŔŰШƚƣċŰĬШőŸƨĬĲŰШƻċŰШĲĲŰШƻĲŔũŔŊĲШĲŰШŊĲǍŸŰĬĲШŉǃƚŔĲťĲШ
ũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊШĲŰШĲĲŰШŊŸĲĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊƚťƽċũŔƣĲŔƣЮШ 

éŸŸƖШőĲƣШƣŸĲƓċƚƚĲŰШƻċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲŰШŊĲũĬĲŰШƚƓĲũƖĲŊĲũƚЮШ?ĲШŊĲůĲĲŰƣĲШƻŸĲƖƣШőŔĲƖŸƻĲƖШĬĲШ
ƖĲŊŔĲЮШEƖШŊĲũĬĲŰШĤċƚŔƚƚƓĲũƖĲŊĲũƚШĲŰШċŉőċŰťĲũŔŢťШƻċŰШőĲƣШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŰċĬĲƖШƣĲШĤĲƓċũĲŰШ
ċċŰƻƨũũĲŰĬĲШƚƓĲũƖĲŊĲũƚЮШ 
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ΟΡ 

7ċƚŔƚƚƓĲũƖĲŊĲũƚЮĤŔŢЮĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲŰ 

o EǂƓĲƖŔůĲŰƣĲũĲШƓƖŸŢĲĦƣĲŰШǍŔŢŰШŊĲƖŔĦőƣШŸƓШőĲƣШĤĲƖĲŔťĲŰШĲŰШŔŰШƚƣċŰĬШőŸƨĬĲŰШƻċŰШĲĲŰШ
ƻĲŔũŔŊĲШĲŰШŊĲǍŸŰĬĲШŉǃƚŔĲťĲШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊШĲŰШĲĲŰШŊŸĲĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊƚťƽċũŔƣĲŔƣЮШ 

o EǂƓĲƖŔůĲŰƣĲũĲШƓƖŸŢĲĦƣĲŰШőĲĤĤĲŰШĲĲŰШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťШĬŸĲũШĲŰШŊĲĲŰШĬŔƖĲĦƣШŸŉШ
ŔŰĬŔƖĲĦƣШĦŸůůĲƖĦŔĲĲũШĬŸĲũЮШ 

o cĲƣШŔƚШĲĲŰШƻŸŸƖƽċċƖĬĲШĬċƣШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉŰĲůĲƖƚШƻċŰċŉШőĲƣШĤĲŊŔŰШƚċůĲŰƽĲƖťĲŰШůĲƣШ
ċŰĬĲƖĲШĤĲƽŸŰĲƖƚШĲŰШŸŰĬĲƖŰĲůĲƖƚШĲŰШĬċƣШőĲƣШċũƚШĲĲŰШŊĲǍċůĲŰũŔŢťШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉШƽŸƖĬƣШ
ĲƖƻċƖĲŰЮ 

o EƖШůŸĲƣШĬƖċċŊƻũċťШǍŔŢŰШƻŸŸƖШőĲƣШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉЮШ~ŔŰŔůċċũШΞоΟШƻċŰШĬĲШĤĲƣƖŸťťĲŰĲŰШƚƣĲƨŰƣШ
őĲƣШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉЮШ?ƖċċŊƻũċťШŔƚШċċŰƣŸŸŰĤċċƖШŸƓШĤċƚŔƚШƻċŰШőċŰĬƣĲťĲŰŔŰŊĲŰШŸŉШ
ŊĲƣƨŔŊĲŰŔƚШƻċŰШыĬŔŊŔƣċċũьШƚƣĲůůĲŰШŔŰШĦŸůĤŔŰċƣŔĲШůĲƣШőĲƣШŔŰǍŔĦőƣĲũŔŢťШůċťĲŰШƻċŰШ
ĬĲШƣŸĲŊĲƓċƚƣĲШƻƖċċŊƚƣĲũũŔŰŊЮШ 

o ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШƻŔŰĬĲŰШŔŰШŊŸĲĬШŸƻĲƖũĲŊШůĲƣШŸůƽŸŰĲŰĬĲŰШĲŰШċŰĬĲƖĲШ
ĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰШƓũċċƣƚЮ 

o Experimentele projecten mogen geen negatieve gevolgen hebben voor het 
Openbaar Vervoer.  

o EƖШƽŸƖĬĲŰШőĲũĬĲƖĲШċŉƚƓƖċťĲŰШŊĲůċċťƣШůĲƣШċũũĲШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰШŸƻĲƖШ
ƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťőĲŔĬЮШÂċƖťĲĲƖŊĲũĲŊĲŰőĲŔĬШƻŸŸƖШŊĲőċŰĬŔĦċƓƣĲŰШůŸĲƣШĤĲƖĲŔťĤċċƖШĲŰШ
ĤĲƚĦőŔťĤċċƖШĤũŔŢƻĲŰЮШ?ĲШƓƖŸŢĲĦƣũŸĦċƣŔĲШůŸĲƣШĤĲƖĲŔťĤċċƖШǍŔŢŰШƻŸŸƖШŰŸŸĬрШĲŰШ
őƨũƓĬŔĲŰƚƣĲŰЮ 

o Er is geen muziek voor 7.00 uur of na 23.00 uur. 
o Het geluidsniveau van muziek op de gevels van omringende woningen is niet 

hoger dan 75 dB(A) conform de APV; 
o éĲƖťŸŸƓШƻċŰШċũĦŸőŸũőŸƨĬĲŰĬĲШĬƖċŰťШŔƚШĤŔŢШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲũĲШƓƖŸŢĲĦƣĲŰШƻĲƖĤŸĬĲŰЮ 
o EĲŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŔƚШŊĲĤŸŰĬĲŰШċċŰШĲĲŰШƻŸŸƖċŉШĤĲƓċċũĬĲШĲŰШŸƻĲƖĲĲŰŊĲťŸůĲŰШ
ƓĲƖŔŸĬĲЮШ 

o ÑŔŢĬĲŰƚШőĲƣШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШƻŔŰĬƣШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƓũċċƣƚШŸůШƣĲШĤĲǍŔĲŰШŔŰШőŸĲƻĲƖƖĲШĲƖШ
ĲƻĲŰƣƨĲĲũШĤŔŢƚƣƨƖŔŰŊШŰŸĬŔŊШŔƚШŸůШĬĲШĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊШƣĲШőċũĲŰЮ 

o  ċШĬĲШŸƻĲƖĲĲŰŊĲťŸůĲŰШƓĲƖŔŸĬĲШƽŸƖĬƣШőĲƣШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŊĲļƻċũƨĲĲƖĬЮШ7ŔŢШĲĲŰШ
ƓŸƚŔƣŔĲƻĲШĲŰШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťШŊĲĬƖċŊĲŰШĤĲŸŸƖĬĲũŔŰŊШťċŰШĤĲƚũŸƣĲŰШƽŸƖĬĲŰШŸůШ
őĲƣǍŔŢШőĲƣШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШĲũĬĲƖƚШƣŸĲШƣĲШƓċƚƚĲŰШыŸůШƣĲШƣŸĲƣƚĲŰШŸŉШőĲƣШĬċċƖШŸŸťШƽĲƖťƣьШ
őĲƣǍŔŢШƣŸĲШƣĲШƓċƚƚĲŰШċũƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũĲШůċċƣƖĲŊĲũШŸƓШĬĲШƓũĲťШƽċċƖШőĲƣШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШ
őĲĲŉƣШƓũċċƣƚŊĲƻŸŰĬĲŰШǍŸĬƖċШƻŸũĬŸĲŰĬĲШůŔĬĬĲũĲŰШőŔĲƖƻŸŸƖШĤĲƚĦőŔťĤċċƖШǍŔŢŰЮШ 

o EƖШƽŸƖĬĲŰШƻċŰШƣĲƻŸƖĲŰШċŉƚƓƖċťĲŰШŊĲůċċťƣШĲŰШƻċƚƣŊĲũĲŊĬШŸƻĲƖШőĲƣШĬƖċŊĲŰШƻċŰШĬĲШ
ťŸƚƣĲŰШƻċŰШőĲƣШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮ 

o ?ĲШƖċċĬШƻċŰШ]ĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨůШƚƣĲũƣШŢċċƖũŔŢťƚШĲĲŰШĤƨĬŊĲƣШĤĲƚĦőŔťĤċċƖЮШ 
o cĲƣШĤƨĬŊĲƣШƽŸƖĬƣШĬŸŸƖШ7ѼìШƻċŰШ]ĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨůШƻĲƖĬĲĲũĬШŸƻĲƖШůŔŰŔůċċũШĬƖŔĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣĲŰЮШ 

o cĲƣШĤƨĬŊĲƣШƽŸƖĬƣШĬŸŸƖШ7ѼìШƻċŰШ]ĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨůШĲƻĲŰƖĲĬŔŊШƻĲƖĬĲĲũĬШŸƻĲƖШĬĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣĲŰЮШ 



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΟΣ 

o EǂƓĲƖŔůĲŰƣĲũĲШƓƖŸŢĲĦƣĲŰШĬŔĲШĤŔŢĬƖċŊĲŰШċċŰШĬĲШĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊШŸůШťŔŰĬĲƖĲŰШƻċŰċŉШΥШ
ŢċċƖШŔŰШƚƣċċƣШƣĲШƚƣĲũũĲŰШŸŉШƣĲШƚƣŔůƨũĲƖĲŰШŸůШǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШŰċċƖШƚĦőŸŸũШƣĲШŊċċŰЯШ
őĲĤĤĲŰШƓƖŔŸƖŔƣĲŔƣШĤŔŢШőĲƣШĤĲƚĦőŔťĤċċƖШƚƣĲũũĲŰШƻċŰШĤƨĬŊĲƣШĬŸŸƖШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲЮ 

o cĲƣШƚƣċċƣШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉŰĲůĲƖƚШƻƖŔŢШŸůШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲũĲШƓƖŸŢĲĦƣĲŰШƣĲШǯŰċŰĦŔĲƖĲŰШůĲƣШ
ĲŔŊĲŰШůŔĬĬĲũĲŰЮ 

o ?ĲШŊĲůĲĲŰƣĲШťċŰШĤŔŢШőĲƣШċũũĲĲŰШƻŸŸƖШƻŸĲƣŊċŰŊĲƖƚШĲŰШǯĲƣƚĲƖƚШŸƓĲŰƚƣĲũũĲŰШƻċŰШ
ƽĲŊĲŰШċŉǍĲƣőĲťťĲŰШĲŰШĤĲĤŸƖĬŔŰŊШƣĲƖШĤĲƚĦőŔťťŔŰŊШƚƣĲũũĲŰШĤŔŰŰĲŰШőĲƣШĤĲƚĦőŔťĤċċƖШ
ŊĲƚƣĲũĬĲШĤƨĬŊĲƣЮ 

cŸŰŸƖĲƖŔŰŊШƻċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲũĲШƓƖŸŢĲĦƣĲŰШŊĲƚĦőŔĲĬƣШŔŰШĲĲƖƚƣĲШŔŰƚƣċŰƣŔĲШŸƓШĤċƚŔƚШƻċŰШ
ĤŔŰŰĲŰťŸůƚƣШĲŰШĤĲƚĦőŔťĤċċƖШĤƨĬŊĲƣЮШ?ĲǍĲШċċŰƓċťШĲƻċũƨĲƖĲŰШƽĲШŰċШĲĲŰШŢċċƖЮШ ũƚШĤũŔŢťƣШ
ĬċƣШĲĲŰШċŰĬĲƖĲШƚǃƚƣĲůċƣŔĲťШƽĲŰƚĲũŔŢťШŔƚШыĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШĲĲŰШƓƨŰƣĲŰƚǃƚƣĲĲůьЯШŊċċŰШƽĲШĬŔĲШ
ŸŰƣƽŔťťĲũĲŰШĲŰШƣŸĲƓċƚƚĲŰЮШ 

?ĲШƣƖċŰƚŔƣŔĲƚƣƖċƣĲŊŔĲШĦŸŰĦƖĲƣŔƚĲƖĲŰШƽĲШŸŰĬĲƖШůĲĲƖШĬŸŸƖШőĲƣШƻĲƖťĲĲƖƚťƨŰĬŔŊĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШ
ÉШÑШ§Ш~ШÂШыƻŸũŊŸƖĬĲũŔŢťĲШċċŰĬċĦőƣШƻŸŸƖШÉƣċƓƓĲŰЯШÑƖċƓƓĲŰЯШ§éЯШ~ŸĤŔũŔƣǃрċƚрċрÉĲƖƻŔĦĲЯШ
ÂĲƖƚŸŰĲŰċƨƣŸьШƣĲШĦŸůĤŔŰĲƖĲŰШůĲƣШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲŰШĲŰШƚƨĦĦĲƚƻŸũũĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲŰШƣĲШĤŸƖŊĲŰШ
ŔŰШĲĲŰШƣĲШŸŰƣƽŔťťĲũĲŰШxĲŔĬƖċċĬШ§ƓĲŰĤċƖĲШÅƨŔůƣĲЮШ 

?ĲШċůĤŔƣŔĲШƻċŰШĬĲШxĲŔĬƖċċĬШ§ƓĲŰĤċƖĲШÅƨŔůƣĲШŔƚШőĲƣШũĲƻĲƖĲŰШƻċŰШŔŰƚƓŔƖċƣŔĲШĲŰШĲĲŰШ
ťƽċũŔƣĲŔƣƚťċĬĲƖШƻċŰШĲĲŰШċŰĬĲƖĲШŸƓĲŰĤċƖĲШƖƨŔůƣĲаШĲĲŰШћőĲƖƽŸŰŰĲŰШŸƓĲŰĤċƖĲШƖƨŔůƣĲќЯШ
ƽċċƖŔŰШĬĲШƖƨŔůƣĲШċŰĬĲƖƚШŔƚШƻĲƖĬĲĲũĬШĲŰШƽċċƖŔŰШůĲĲƖШƖƨŔůƣĲШŔƚШƻŸŸƖШћŊƖŸĲŰЯШĤĲƽĲŊĲŰЯШ
ƚƓĲũĲŰШĲŰШŸŰƣůŸĲƣĲŰќЮШ~ĲƣШĬŔĲШxĲŔĬƖċċĬШƓƖŸĤĲƖĲŰШƽĲШĲĲŰШŰŔĲƨƽĲШĤċũċŰƚШƣĲШƻŔŰĬĲŰШĤŔŢШőĲƣШ
ŔŰƖŔĦőƣĲŰШƻċŰШŸŰǍĲШŸƓĲŰĤċƖĲШƖƨŔůƣĲШĲŰШťŔĲǍĲŰШŔŰШőĲƣШŸůŊċċŰШůĲƣШċũũĲШĦũċŔůƚШĬŔĲШŸƓШĬĲШ
ŸƓĲŰĤċƖĲШƖƨŔůƣĲШƽŸƖĬĲŰШŊĲũĲŊĬЮ 
 
 
 
 
 
 
 
§ůШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚċůĤŔƣŔĲƚШŔŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲШƽċċƖШƣĲШůċťĲŰШƓċƚƚĲŰШƽĲЯШŰċШĲĲƖƚƣШĬĲШůĲŰƚШ
ĦĲŰƣƖċċũШƣĲШƚƣĲũũĲŰЯШőĲƣШÉШÑШ§Ш~ШÂрƓƖŔŰĦŔƓĲШƣŸĲЮШÉШÑШ§Ш~ШÂШŔƚШĲĲŰШƻĲƖťĲĲƖƚťƨŰĬŔŊĲШ
ĤĲŰċĬĲƖŔŰŊƚƽŔŢǍĲШĬċƣШƚƣċċƣШƻŸŸƖШĲĲƖƚƣШċċŰĬċĦőƣШƻŸŸƖШũŸƓĲŰШыƚƣċƓƓĲŰьЯШĬċŰШƻŸŸƖШǯĲƣƚĲŰШ
ыƣƖċƓƓĲŰьЯШƻĲƖƻŸũŊĲŰƚШƻŸŸƖШ§ƓĲŰĤċċƖШéĲƖƻŸĲƖЮШ?ċŰШƻŸũŊƣШċċŰĬċĦőƣШƻŸŸƖШ~ŸĤŔũŔƣǃШċƚШċШ
ÉĲƖƻŔĦĲШыĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШĬĲĲũůŸĤŔũŔƣĲŔƣьШĲŰШƣĲŰƚũŸƣƣĲШƻŸŸƖШĬĲШÂƖŔƻĳċƨƣŸЮШÂƖŔƻĳċƨƣŸќƚШőĲĤĤĲŰШ
ŸŸťШĲĲŰШƓŸƚŔƣŔĲШŔŰШőĲƣШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƚǃƚƣĲĲůЯШůċċƖШŔŰШƽċƣШůŔŰĬĲƖШƓƖŸůŔŰĲŰƣĲШůċƣĲШĬċŰШ
ůĲŰƚĲŰШŊĲƽĲŰĬШƽċƖĲŰЮШcĲƣШŔƚШŰŔĲƣШũċŰŊĲƖШƻċŰǍĲũŉƚƓƖĲťĲŰĬШĬċƣШĲĲŰШċƨƣŸШċũƣŔŢĬШĲŰШŸƻĲƖċũШ
ĬŔƖĲĦƣШƻŸŸƖШĬĲШĬĲƨƖШŊĲƓċƖťĲĲƖĬШťċŰШƽŸƖĬĲŰЮШcĲƣШťċŰШǍŔŢŰШĬċƣШůĲŰƚĲŰШũŸƓĲŰĬЯШǯĲƣƚĲŰĬШŸŉШ
ůĲƣШőĲƣШ§éШĲƖŊĲŰƚШůċťťĲũŔŢťĲƖШťƨŰŰĲŰШťŸůĲŰЮШ 

  

ĦƣŔĲƓƨŰƣШΝШÉċůĲŰШůĲƣШĬĲШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊШũĲƖĲŰШĲŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲƖĲŰ 
 
ĦƣŔĲƓƨŰƣШΞШ7ŸƖŊŔŰŊШƻċŰШƚƨĦĦĲƚƻŸũũĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲŰШŔŰШĲŰШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШƻċŰШĲĲŰШ 
ШШШШШШШШШШШШxĲŔĬƖċċĬШ§ƓĲŰĤċƖĲШÅƨŔůƣĲШ 

 
 
 

 



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΟΤ 

Ш Ш Ш Ш  

ÉƣċƓƓĲŰ ШШШШШÑƖċƓƓĲŰ  ШШШШ§é  ~ċċÉ ШШШШШШШШШШÂĲƖƚŸŰĲŰċƨƣŸ  

 

[ŔŊдЮΤΣдЮÉЮÑЮ§Ю~ЮÂ 

~ĲƣШőĲƣШƣŸĲƓċƚƚĲŰШƻċŰШÉШÑШ§Ш~ШÂШťƨŰŰĲŰШƽĲШőĲƣШƖƨŔůƣĲĤĲƚũċŊШƻċŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣШĤĲƓĲƖťĲŰЮШ
[ŔŊЮШΝΝШũċċƣШőĲƣШƖƨŔůƣĲĤĲƚũċŊШƓĲƖШƻĲƖƻŸĲƖƚƽŔŢǍĲШǍŔĲŰЮШ[ŔŊЮШΝΞШŔũũƨƚƣƖĲĲƖƣШĬĲШŔůƓċĦƣШŸƓШőĲƣШ
ƻĲƖĤũŔŢŉƚťũŔůċċƣЮШШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ш Ш Ш Ш Ш Ш
   

 

[ŔŊдЮΤΤдЮÅƨŔůƣĲĤĲƚũċŊЮƓĲƖЮƻĲƖƻŸĲƖƚƽŔŢǍĲЮƓĲƖЮƓĲƖƚŸŸŰ 

 

ŉŰċůĲШƖƨŔůƣĲĤĲƚũċŊШƓĲƖШƓĲƖƚŸŸŰШƓĲƖШƻĲƖƻŸĲƖƚƽŔŢǍĲ 

ΦůΞ 

[ŔĲƣƚĲƖ 

ΥůΞ 

ÅŔŢĬĲŰĬĲШ
Ĥƨƚ 

 

ΝΠΜůΞ 

ΡΜťůоƨШ
ƖŔŢĬĲŰĬШ
ůĲƣШ 

ΝШ
ŔŰǍŔƣƣĲŰĬĲ 

 

 

ΞΜůΞ 

]Ĳр 

ƓċƖťĲĲƖĬĲШ
ċƨƣŸ 

 

 

ΝΜΜůΞ 

ΟΜťůоƨШ
ƖŔŢĬĲŰĬШ
ůĲƣШΝШ
ŔŰǍŔƣƣĲŰĬĲ 

 

 ΞůΞ 
éŸĲƣр
ŊċŰŊĲƖ 

ΞůΞ 
[ŔĲƣƚШ
ƓċƖťĲĲƖр
ƓũĲť 



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΟΥ 

  

 

 
[ŔŊдЮΤΥдЮÅƨŔůƣĲĤĲƚũċŊЮĲŰЮŔůƓċĦƣЮŸƓЮĬĲЮƻĲƖĤũŔŢŉƚťƽċũŔƣĲŔƣ 

 
?ċċƖŰċċƚƣШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰƣШÉШÑШ§Ш~ШÂШĬĲШċůĤŔƣŔĲШŸůШǍŸƻĲĲũШůŸŊĲũŔŢťШĬĲШĤĲũċŰŊƖŔŢťƚƣĲШ
ƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰШыĤŔĤũŔŸƣőĲĲťЯШƣƖĲŔŰƚƣċƣŔŸŰЯШĤƨƚőċũƣĲЯШǍŸƖŊƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊЯШƽŔŰťĲũƚьШŸƓШΝΡр
ůŔŰƨƣĲŰШċŉƚƣċŰĬШƻċŰШƽŸŰŔŰŊĲŰШĤĲƚĦőŔťĤċċƖШƣĲШůċťĲŰЮШ 

cŸŸŉĬƚƣƨťШΡЮΝШŊċċƣШƚƣċƓƚŊĲƽŔŢƚШĬŔĲƓĲƖШŔŰШŸƓШÉШÑШ§Ш~ШÂШŔŰШĦŸůĤŔŰċƣŔĲШůĲƣШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲũĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣĲŰШŸůШǍŸШċŰƣƽŸŸƖĬШƣĲШŊĲƻĲŰШŸƓШĬĲШƻƖċċŊШőŸĲШƽĲШŸŰǍĲШċůĤŔƣŔĲƚШƽŔũũĲŰШĤĲƖĲŔťĲŰЮШ 

ΡЮΝШÉƣċƓƓĲŰаШƻŸĲƣŊċŰŊĲƖƚ 
ìċŰĬĲũĲŰШŔƚШĬĲШůĲĲƚƣШƻċŰǍĲũŉƚƓƖĲťĲŰĬĲЯШĬƨƨƖǍċůĲЯШŊĲǍŸŰĬĲШĲŰШůŔŰƚƣШĤĲũċƚƣĲŰĬĲШ
ůċŰŔĲƖШƻċŰШƻĲƖƓũċċƣƚĲŰЮШ7ŸƻĲŰĬŔĲŰШőĲũƓƣШőĲƣШŸůШĬĲШƻĲƖťĲĲƖƚĬƖƨťШƣĲШƻĲƖũċŊĲŰШĲŰШĬĲШ
ƻĲƖťĲĲƖƚƻĲŔũŔŊőĲŔĬШƣĲШƻĲƖĤĲƣĲƖĲŰЮШ~ĲĲƖШƻŸĲƣŊċŰŊĲƖƚШŔŰШĬĲШĤƨƨƖƣШĤĲƣĲťĲŰƣШŸŸťШůĲĲƖШ
ťũċŰƣĲŰШƻŸŸƖШũŸťċũĲШŸŰĬĲƖŰĲůĲƖƚЮШìċŰĬĲũĲŰШŔƚШĬċċƖŰċċƚƣШĤĲƻŸƖĬĲƖũŔŢťШƻŸŸƖШĬĲШ
ŊĲǍŸŰĬőĲŔĬЮ 

ìċŰŰĲĲƖШůĲĲƖШůĲŰƚĲŰШĲƖƻŸŸƖШťŔĲǍĲŰШŸůШƣĲШƻŸĲƣШƣĲШŊċċŰЯШƻĲƖůŔŰĬĲƖƣШĬŔƣШĬĲШĬƖƨťШŸƓШĬĲШ
ŸƓĲŰĤċƖĲШƖƨŔůƣĲЯШƽċċƖĬŸŸƖШĲƖШůĲĲƖШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШŸŰƣƚƣċċŰШŸůШŸŰǍĲШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊШ
ċċŰƣƖĲťťĲũŔŢťĲƖШƣĲШůċťĲŰЮШcĲƣШŸůŊĲťĲĲƖĬĲШŊĲũĬƣШŸŸťаШĲĲŰШċċŰƣƖĲťťĲũŔŢťĲШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊШ
ůŸĲĬŔŊƣШůĲŰƚĲŰШċċŰШŸůШƻċťĲƖШƣĲШũŸƓĲŰЮШ?ŔƣШŔŰǍŔĦőƣШőĲĲŉƣШƣŸƣШŰƨШƣŸĲШĲĦőƣĲƖШƣĲШƽĲŔŰŔŊШ
ċċŰĬċĦőƣШŊĲťƖĲŊĲŰШŔŰШŸŰƚШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬЮ 

ìċŰĬĲũĲŰШƚƓĲĲũƣШŸŸťШĲĲŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШƖŸũШŔŰШőĲƣШƻŸŸƖрШĲŰШŰċƣƖċŰƚƓŸƖƣШƻċŰШőĲƣШŸƓĲŰĤċċƖШ
ƻĲƖƻŸĲƖЮШcĲƣШŉƨŰĦƣŔŸŰĲƖĲŰШƻċŰШőĲƣШ§éШƻĲƖĤĲƣĲƖƣШċċŰǍŔĲŰũŔŢťШůĲƣШĲĲŰШŊŸĲĬШ
ƻŸĲƣŊċŰŊĲƖƚŰĲƣƽĲƖťЮШcĲƣШŔƚШĬċċƖŸůШĲƚƚĲŰƣŔĲĲũШĬċƣШĤƨƚőċũƣĲƚШĲŰШƣƖĲŔŰƚƣċƣŔŸŰƚШŊŸĲĬШ
ĤĲƖĲŔťĤċċƖШǍŔŢŰШƻŸŸƖШƻŸĲƣŊċŰŊĲƖƚЮШìĲШǍĲƣƣĲŰШŸŰƚШĬċŰШŸŸťШŔŰШƻŸŸƖШőĲƣШŸŰƣƽŔťťĲũĲŰШƻċŰШ
ċċŰƣƖĲťťĲũŔŢťĲШĲŰШũŸŊŔƚĦőĲШƽċŰĬĲũƖŸƨƣĲƚШĤŔŰŰĲŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲЮ 

éċŰШƻĲƖőċƖĬŔŰŊШŰċċƖШƻĲƖŊƖŸĲŰŔŰŊШĲŰШƚƓĲĲũƖƨŔůƣĲ 



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΟΦ 

 

cŔĲƖĤŔŢШőĲĤĤĲŰШƽĲШƚƓĲĦŔċũĲШċċŰĬċĦőƣШƻŸŸƖШťƽĲƣƚĤċƖĲШŊƖŸĲƓĲŰШǍŸċũƚШťŔŰĬĲƖĲŰЯШůĲŰƚĲŰШ
ůĲƣШĲĲŰШĤĲƓĲƖťŔŰŊЯШůĲŰƚĲŰШĬŔĲШƣĲШůċťĲŰШőĲĤĤĲŰШůĲƣШ ũǍőĲŔůĲƖЮШ ċŰŊĲǍŔĲŰШĬĲШ
ĤĲƻŸũťŔŰŊШƻċŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨůШƻĲƖŸƨĬĲƖĬЯШŔƚШĲƖШĲĲŰШƖĲļũĲШťċŰƚШĬċƣШőĲƣШċċŰƣċũШ
ůĲŰƚĲŰШĬċƣШċċŰŊĲƽĲǍĲŰШŔƚШŸƓШũŸƓĲŰЯШŊƖŸĲŔƣЮШüŔŢШőĲĤĤĲŰШůĲƣШŰċůĲШĤĲőŸĲŉƣĲШċċŰШƻĲŔũŔŊĲЯШ
ƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťĲШĲŰШĦŸůŉŸƖƣċĤĲũĲШũŸŸƓƖŸƨƣĲƚШƣƨƚƚĲŰШőƨŰШƽŸŰŔŰŊШĲŰШĬĲШĤĲũċŰŊƖŔŢťƚƣĲШ
ƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰЮШ?ċċƖŰċċƚƣШŔƚШőĲƣШƻŸŸƖШĬĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШƻċŰШťŔŰĬĲƖĲŰШĲƖŊШĤĲũċŰŊƖŔŢťШĬċƣШǍĲШ
ǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШŰċċƖШƚĦőŸŸũЯШƚƓŸƖƣƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊЯШƽŔŰťĲũƚШĲŰШĦƨũƣƨƖĲũĲШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШťƨŰŰĲŰШŊċċŰЮШШ 

uŸƖƣŸůЯШůĲĲƖШƖƨŔůƣĲШƻŸŸƖШƻŸĲƣŊċŰŊĲƖƚШĬƖċċŊƣШŰŔĲƣШċũũĲĲŰШĤŔŢШċċŰШĬĲШĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰШƻċŰШ
ŸŰƚШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬЯШůċċƖШƚũƨŔƣШŸŸťШŰċċĬũŸŸƚШċċŰШĤŔŢШċŰĬĲƖĲШċůĤŔƣŔĲƚЯШǍŸċũƚШĲĲŰШ
ŊĲǍŸŰĬĲƖĲШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊЯШƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťőĲŔĬШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲĲŰШĲŰШőĲƣШƻĲƖƚƣĲƖťĲŰЮƻċŰШĬĲШũŸťċũĲШ
ĲĦŸŰŸůŔĲЮ 



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΠΜ 

 

[ŔŊдЮΤΦдЮxĲĲŉƣŔŢĬƚŸƓĤŸƨƽЮŊĲůĲĲŰƣĲЮÅĲŰťƨůЮΥΣΥΦдЮ7ƖŸŰжЮuċĬċƚƣƖċũĲЮuċċƖƣЮΥΣΥΦ 

 
éŸĲƣƓċĬĲŰШŔŰƖŔĦőƣĲŰШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲĲŰ 
§ůШĬĲШĤĲŰŸĲůĬĲШċůĤŔƣŔĲƚШƻŸŸƖШĲĲŰШŊŸĲĬШƻŸĲƣŊċŰŊĲƖƚŰĲƣƽĲƖťШƣĲШĤĲƖĲŔťĲŰЯШŊċċŰШƽĲШƓĲƖШ
ĬŸƖƓƚťĲƖŰШőĲƣШƻŸĲƣŊċŰŊĲƖƚŰĲƣƽĲƖťШŔŰШťċċƖƣШĤƖĲŰŊĲŰЯШĬĲШƖŸƨƣĲƚШƚƓŔĲŊĲũĲŰШċċŰШőĲƣШΝΡр
ůŔŰƨƣĲŰШƓũċŰŰŔŰŊƚĦŸŰĦĲƓƣШŸůШőĲƣШƻĲƖƻŸũŊĲŰƚШƚƣċƓШƻŸŸƖШƚƣċƓШƻĲƖĬĲĲũĬШŸƻĲƖШŢċƖĲŰШĲŰШ
ċŉőċŰťĲũŔŢťШƻċŰШĬĲШĤĲƚĦőŔťĤċċƖőĲŔĬШƻċŰШǯŰċŰĦŔļũĲШůŔĬĬĲũĲŰШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲĲŰШƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťШ
ŔŰШƣĲШƖŔĦőƣĲŰЮШћéŸŸƖШŔĲĬĲƖĲĲŰќШĤĲƣĲťĲŰƣШĬċƣШƽĲШĤŔŢШĬĲШŔŰƖŔĦőƣŔŰŊШƖĲťĲŰŔŰŊШőŸƨĬĲŰШůĲƣШ
ůĲŰƚĲŰШůĲƣШĲĲŰШĤĲƓĲƖťŔŰŊЮШéŸĲƣƓċĬĲŰШƻċŰШĲŰШŰċċƖШĲƚƚĲŰƣŔļũĲШŉƨŰĦƣŔĲƚШůŸĲƣĲŰШŊŸĲĬШƣĲШ
ŊĲĤƖƨŔťĲŰШǍŔŢŰШĬŸŸƖШĤũŔŰĬĲŰЯШƚũĲĦőƣǍŔĲŰĬĲŰЯШĬŸƻĲŰЯШůĲŰƚĲŰШŔŰШĲĲŰШƖŸũƚƣŸĲũШŸŉШůĲƣШĲĲŰШ
ƖŸũũċƣŸƖЯШůĲŰƚĲŰШĬŔĲШƚũĲĦőƣШƣĲƖШĤĲĲŰШǍŔŢŰЯШůĲŰƚĲŰШůĲƣШĲĲŰШůĲŰƣċũĲШĤĲƓĲƖťŔŰŊШ
ĲŰǍŸƻŸŸƖƣƚЮШ 

Ш  
 

ĦƣŔĲƓƨŰƣШΟШéŸĲƣŊċŰŊĲƖƚŰĲƣƽĲƖťĲŰШƓĲƖШĬŸƖƓƚťĲƖŰШŔŰШťċċƖƣШ
ĤƖĲŰŊĲŰ 

ÉƨĤрċĦƣŔĲƓƨŰƣĲŰа 
ĦƣŔĲƓƨŰƣШΟЮΝШéŸĲƣŊċŰŊĲƖƚŰĲƣƽĲƖťШÅĲŰťƨů 
ĦƣŔĲƓƨŰƣШΟЮΞШéŸĲƣŊċŰŊĲƖƚŰĲƣƽĲƖťШìŸũŉőĲǍĲ 
ĦƣŔĲƓƨŰƣШΟЮΟШéŸĲƣŊċŰŊĲƖƚŰĲƣƽĲƖťШ?ŸŸƖƽĲƖƣő 
ĦƣŔĲƓƨŰƣШΟЮΠШéŸĲƣŊċŰŊĲƖƚŰĲƣƽĲƖťШcĲƻĲċĬŸƖƓ 
ĦƣŔĲƓƨŰƣШΟЮΡШéŸĲƣŊċŰŊĲƖƚŰĲƣƽĲƖťШcĲĲũƚƨů 
ĦƣŔĲƓƨŰƣШΟЮΣШéŸĲƣŊċŰŊĲƖƚŰĲƣƽĲƖťШ§ŸƚƣĲƖĤĲĲť 

 
 

 



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΠΝ 

§ƻĲƖƚƣĲĲťũŸĦċƣŔĲƚ 
Nadat de essentiële voorzieningen en bijbehorende looproutes in kaart zijn gebracht, 
komt de focus te liggen op de veiligheid van deze routes voor iedereen. Een beleidslijn 
voor voetgangersoversteekplaatsen helpt daarbij om te bepalen waar zo'n oversteek 
wenselijk is en hoe deze het beste kan worden vormgegeven. Dit kan variëren van een 
zebrapad tot een verhoogd kruispunt, een oversteek met kanalisatiestrepen, of een 
gekleurd vlak met en zonder verkeerslichten. Hier maken we een beleidslijn voor 
waardoor er meer eenduidigheid in wegbeelden ontstaat. sƨŔƚƣШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣŔĲШŔŰШ
őĲƖťĲŰĤċƖĲШƻŸƖůŊĲƻŔŰŊШĬƖċċŊƣШĤŔŢШċċŰШĲĲŰШƻŸŸƖƚƓĲũĤċċƖШƽĲŊŊĲĤƖƨŔťШĲŰШĬċċƖůĲĲШċċŰШ
ƻĲŔũŔŊőĲŔĬЯШƻĲƖĤũŔŢŉƚťƽċũŔƣĲŔƣШĲŰШũĲĲŉĤċċƖőĲŔĬЮ 

 

éŸĲƣŊċŰŊĲƖƚŸƻĲƖƚƣĲĲťЮůĲƣЮťċŰċũŔƚċƣŔĲƚƣƖĲƓĲŰ 

 

Ш 

 

ÅƨƚƣƓƨŰƣĲŰ 
ìĲШƽŔũũĲŰШŔĲĬĲƖĲĲŰШĬĲШůŸŊĲũŔŢťőĲŔĬШĤŔĲĬĲŰШŸůШƣĲШƖƨƚƣĲŰЯШĦŸŰƣċĦƣШ
ƣĲШůċťĲŰШĲŰШĲũťċċƖШƣĲШŸŰƣůŸĲƣĲŰШŔŰШĲĲŰШċċŰŊĲŰċůĲШŸůŊĲƻŔŰŊЮШ
?ĲШŸƓĲŰĤċƖĲШƖƨŔůƣĲШƚƓĲĲũƣШőŔĲƖĤŔŢШĲĲŰШĦƖƨĦŔċũĲШƖŸũЮШ ċĬċƣШĬĲШ
ƻŸĲƣŊċŰŊĲƖƚŰĲƣƽĲƖťĲŰШƓĲƖШĬŸƖƓƚťĲƖŰШŔŰШťċċƖƣШǍŔŢŰШŊĲĤƖċĦőƣЯШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦĲƖĲŰШƽĲШĬĲШĤĲƚĦőŔťĤċƖĲШĲŰШƓŸƣĲŰƣŔļũĲШũŸĦċƣŔĲƚШőŔĲƖƻŸŸƖЮ 
Ш 

 

 
 

 

ĦƣŔĲƓƨŰƣШΠШ§ŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШĤĲũĲŔĬƚũŔŢŰШéŸĲƣŊċŰŊĲƖƚŸƻĲƖƚƣĲĲťƓũċċƣƚĲŰ 

 

 

ĦƣŔĲƓƨŰƣШΡШfĬĲŰƣŔǯĦċƣŔĲШĤĲƚĦőŔťĤċƖĲШĲŰШ
ƓŸƣĲŰƣŔļũĲШƖƨƚƣũŸĦċƣŔĲƚШŸƓШũŸŸƓƖŸƨƣĲƚ 

 



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΠΞ 

EǂƓĲƖŔůĲŰƣШĬĲШxĲĲŉƚƣƖċċƣ 
?ĲШxĲĲŉƚƣƖċċƣШŔƚШĲĲŰШƣŔŢĬĲũŔŢťШ
ċŰĬĲƖƚШŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШĲĲŰШƚƣƖċċƣШр
ŸŉШĲĲŰШĬĲĲũШƻċŰШĲĲŰШƚƣƖċċƣрШŸƓШ
ŔŰŔƣŔċƣŔĲŉШƻċŰШыĲĲŰьШĤĲƽŸŰĲƖыƚьШ
ŔŰШŊŸĲĬШŸƻĲƖũĲŊШůĲƣШĬĲШĤƨƨƖƣЯШ
ƻŸŸƖШĲĲŰШƓĲƖŔŸĬĲШƻċŰШ
ыůċǂŔůċċũьШΟΜШĬċŊĲŰЮШ?ĲШƚƣƖċċƣШ
őĲĲŉƣШƣŔŢĬĲũŔŢťШŊĲĲŰШ
ƻĲƖťĲĲƖƚŉƨŰĦƣŔĲЯШůċċƖШĲĲŰШ
ƻĲƖĤũŔŢŉƚŉƨŰĦƣŔĲЯШƽċċƖĤŔŰŰĲŰШĬĲШ
ĤĲƽŸŰĲƖƚШŊĲǍċůĲŰũŔŢťШ
ċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШŸƖŊċŰŔƚĲƖĲŰЮШ 
?ĲШũĲĲŉƚƣƖċċƣШŔƚШĲĲŰШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉШƻċŰШĬĲШƚƣƖċċƣШĳŰШƻŸŸƖШĬĲШƚƣƖċċƣЮШcĲƣШƨŔƣŊċŰŊƚƓƨŰƣШŔƚШĬċƣШ
ŔŰŔƣŔċƣŔĲŉŰĲůĲƖƚШтШŊĲƚƣĲƨŰĬШĬŸŸƖШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШтШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťШǍŔŢŰШƻŸŸƖШőĲƣШĦƖĲļƖĲŰШ
ƻċŰШĬƖċċŊƻũċťЯШĬĲШƻŸŸƖĤĲƖĲŔĬŔŰŊШĲŰШĬĲШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊШƻċŰШĬĲШũĲĲŉƚƣƖċċƣЮШ?ĲШŊĲůĲĲŰƣĲШőĲĲŉƣШ
ĲĲŰШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰĲŰĬĲШĲŰШċĬƻŔƚĲƖĲŰĬĲШƖŸũЮ 

§ŰĬċŰťƚШőĲƣШƻċċťШĤĲƚĦőĲŔĬĲŰШťċƖċťƣĲƖШƻċŰШĬĲШũĲĲŉƚƣƖċċƣЯШůŸĲƣШĬĲШŔŰƻũŸĲĬШŸƓШĬĲШ
ŸůũŔŊŊĲŰĬĲШƚƣƖċƣĲŰШŰŔĲƣШƽŸƖĬĲŰШŸŰĬĲƖƚĦőċƣЮШcĲƣШŔŰƻũŸĲĬƚŊĲĤŔĲĬШŸůƻċƣШĬĲШĤĲƽŸŰĲƖƚЯШ
ŸŰĬĲƖŰĲůĲƖƚШĲŰШĤĲĬƖŔŢƻĲŰШĬŔĲШĤĲũċŰŊШőĲĤĤĲŰШĤŔŢШĬĲШĤƨƨƖƣШĲŰШĬŔƖĲĦƣШƣĲШůċťĲŰШťƖŔŢŊĲŰШůĲƣШ
őŔŰĬĲƖШĬŸŸƖШŸůũĲŔĬŔŰŊƚƖŸƨƣĲƚЯШƣŔŢĬĲũŔŢťĲШőĲƖŔŰƖŔĦőƣŔŰŊШƻċŰШƓċƖťĲĲƖƓũċċƣƚĲŰШŸŉШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШ
ŔŰШĬĲШũĲĲŉƚƣƖċċƣЮШ?ĲШĲǂċĦƣĲШŊƖŸŸƣƣĲШƻċŰШőĲƣШŔŰƻũŸĲĬƚŊĲĤŔĲĬШƽŸƖĬƣШƚċůĲŰШůĲƣШĬĲШ
ŊĲůĲĲŰƣĲШĤĲŸŸƖĬĲĲũĬЮШ?ĲШĤĲƽŸŰĲƖƚШоШŸŰĬĲƖŰĲůĲƖƚШƨŔƣШőĲƣШŔŰƻũŸĲĬƚŊĲĤŔĲĬШƽŸƖĬĲŰШ
ċĦƣŔĲŉШĤĲƣƖŸťťĲŰШŔŰШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔĲШŸƻĲƖШĬĲШũĲĲŉƚƣƖċċƣЮШEƖШƽŸƖĬƣШǍŸШƻĲĲũШůŸŊĲũŔŢťШ
ƖĲťĲŰŔŰŊШŊĲőŸƨĬĲŰШůĲƣШŔĲĬĲƖƚШƽĲŰƚĲŰШĲŰШĤĲũċŰŊĲŰЮ 

  



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΠΟ 

ċŰƻƨũũĲŰĬĲШƚƓĲũƖĲŊĲũƚа 

¶ EĲŰШũĲĲŉƚƣƖċċƣШťċŰШůċǂŔůċċũШΟΜШĬċŊĲŰШĤĲƚƣċċŰЮ 

¶ fŰĬŔĲŰШƨŔƣШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШĤũŔŢťƣШĬċƣШĬĲШƚƣƖċċƣШŸŰƻŸũĬŸĲŰĬĲШƽŸƖĬƣШŊĲĤƖƨŔťƣЯШƽŸƖĬƣШĬĲШ
ĬƨƨƖШŔŰШŸƻĲƖũĲŊШůĲƣШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉŰĲůĲƖƚШŔŰŊĲťŸƖƣЮШ 

¶ ÉƣƖċƣĲŰШƽċċƖШőĲƖŔŰƖŔĦőƣŔŰŊШŸƓШĬĲШƓũċŰŰŔŰŊШƚƣċċƣЯШőĲĤĤĲŰШƓƖŔŸƖŔƣĲŔƣЯШǍŸĬċƣШ
ĲƻĲŰƣƨĲũĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũĲШƽŔŢǍŔŊŔŰŊĲŰШůĲĲШťƨŰŰĲŰШƽŸƖĬĲŰШŊĲŰŸůĲŰШŔŰШőĲƣШĬĲǯŰŔƣŔĲƻĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣЮШ 

¶ 7ĲũċŰŊƖŔŢťĲШƽŸŸŰрƽĲƖťЯШƽŸŸŰрƚĦőŸŸũШĲŰШƽŸŸŰрƚƓŸƖƣǯĲƣƚƖŸƨƣĲƚШǍŔŢŰШƨŔƣŊĲǍŸŰĬĲƖĬШ
ƻċŰШőĲƣШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮ 

EǂƓĲƖŔůĲŰƣШċŰĬĲƖШŊĲĤƖƨŔťШŸƓĲŰĤċƖĲШƓċƖťĲĲƖƓũċċƣƚ 
uũĲŔŰƚĦőċũŔŊĲƖШƻċŰШċċƖĬШĬċŰШĬĲШxĲĲŉƚƣƖċċƣШŔƚШőĲƣШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲƖĲŰШůĲƣШŔŰŔƣŔċƣŔĲƻĲŰШƻċŰШ
ĤĲƽŸŰĲƖƚШĲŰШċŰĬĲƖĲШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰШŸůШőƨŰШĤċŰťƻũŸŰĬĲƖыƚьЯШǯĲƣƚƻũŸŰĬĲƖыƚьШŸŉШ
ƓŔĦťŰŔĦťƣċŉĲũыƚьШŔŰШĦŸůĤŔŰċƣŔĲШůĲƣШĲĲŰШĤŸŸůШŸŉШƓũċŰƣĲŰĤċťШƣĲШŊĲĤƖƨŔťĲŰШŸƓШŸƓĲŰĤċƖĲШ
ƓċƖťĲĲƖƓũċċƣƚĲŰЮШ 
ċŰƻƨũũĲŰĬĲШƚƓĲũƖĲŊĲũƚа 

¶ ?ŔƣШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШőĲĲŉƣШĲĲŰШƣŔŢĬƚĬƨƨƖШƻċŰШ
ůċǂŔůċċũШƻŔĲƖШůċċŰĬĲŰЮ 

¶ fŰĬŔĲŰШƨŔƣШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШĤũŔŢťƣШĬċƣШĬĲШ
ŸƓĲŰĤċƖĲШƖƨŔůƣĲШŸŰƻŸũĬŸĲŰĬĲШŸŉШŰŔĲƣШ
ƽŸƖĬƣШŊĲĤƖƨŔťƣЯШƽŸƖĬƣШĬĲШĬƨƨƖШŔŰШ
ŸƻĲƖũĲŊШůĲƣШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉŰĲůĲƖƚШŔŰŊĲťŸƖƣЮШ 

¶ ÉƣƖċƣĲŰШƽċċƖШőĲƖŔŰƖŔĦőƣŔŰŊШŸƓШĬĲШƓũċŰŰŔŰŊШƚƣċċƣЯШőĲĤĤĲŰШƓƖŔŸƖŔƣĲŔƣЯШǍŸĬċƣШ
ĲƻĲŰƣƨĲũĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũĲШƽŔŢǍŔŊŔŰŊĲŰШůĲĲШťƨŰŰĲŰШƽŸƖĬĲŰШŊĲŰŸůĲŰШŔŰШőĲƣШĬĲǯŰŔƣŔĲƻĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣЮШ 

¶  ċШƻŔĲƖШůċċŰĬĲŰШƻŸũŊƣШĲĲŰШĲƻċũƨċƣŔĲЮШ 
¶ ìċŰŰĲĲƖШƨŔƣШĬĲШĲƻċũƨċƣŔĲШĤũŔŢťƣШĬċƣШĬŔƣШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШƚƨĦĦĲƚƻŸũШŔƚШŊĲĤũĲťĲŰШĲŰШůĲĲƖШ
ĬċŰШΡΜӖШƻċŰШĬĲШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰШĬŔƣШƽŔũũĲŰШĤĲőŸƨĬĲŰЯШťċŰШőĲƣШĲĲŰШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũĲШ
ůċċƣƖĲŊĲũШƽŸƖĬĲŰШůŔƣƚШĤĲƚĦőŔťĤċƖĲШůŔĬĬĲũĲŰШĬŔƣШƣŸĲũċƣĲŰЮ 
 

 

 

 

 

 

  



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΠΠ 

ΡЮΞШÑƖċƓƓĲŰаШǯĲƣƚĲƖƚ 
ÑƖċƓƓĲŰШŔƚШŊĲƖŔĦőƣШŸƓШǯĲƣƚĲŰЮШ[ŔĲƣƚĲŰШŔƚШĲĲŰШƻċŰШĬĲШůĲĲƚƣШĬƨƨƖǍċůĲШƻŸƖůĲŰШƻċŰШ
ůŸĤŔũŔƣĲŔƣШĲŰШĤĲƻŸƖĬĲƖƣШĤŸƻĲŰĬŔĲŰШǍŸƽĲũШĬĲШŉǃƚŔĲťĲШċũƚШůĲŰƣċũĲШŊĲǍŸŰĬőĲŔĬЮШ§ŰĬĲƖǍŸĲťШ
ũċċƣШǍŔĲŰШĬċƣШůĲŰƚĲŰШĬŔĲШǍŔĦőШċĦƣŔĲŉШƻĲƖƓũċċƣƚĲŰЯШůĲŰƣċċũШĤĲƣĲƖШŔŰШőƨŰШƻĲũШǍŔƣƣĲŰЮШüŸШǍŔŢŰШ
ůĲŰƚĲŰШĬŔĲШŰċċƖШőƨŰШƽĲƖťШǯĲƣƚĲŰШƻċťĲƖШƣĲƻƖĲĬĲŰЯШĲƖƻċƖĲŰШǍĲШůŔŰĬĲƖШƚƣƖĲƚƚЯШƻŸĲũĲŰШǍĲШ
ǍŔĦőШůĲĲƖШŸŰƣƚƓċŰŰĲŰШĲŰШŊĲŰŔĲƣĲŰШǍĲШƻċŰШůĲĲƖШƻƖŔŢőĲŔĬШĬċŰШċƨƣŸůŸĤŔũŔƚƣĲŰЮШ7ŸƻĲŰĬŔĲŰШ
ŰĲĲůƣШǯĲƣƚĲŰШƽĲŔŰŔŊШƖƨŔůƣĲШŔŰШĤĲƚũċŊШŔŰШĬĲШŸƓĲŰĤċƖĲШƖƨŔůƣĲЯШŔƚШőĲƣШċċŰǍŔĲŰũŔŢťШƚƣŔũũĲƖШĬċŰШ
ċƨƣŸƖŔŢĬĲŰШĲŰШůĲŰƚĲŰШĬŔĲШŸƓШũċƣĲƖĲШũĲĲŉƣŔŢĬШǍŔŢŰШŸŉШĲĲŰШĤĲƓĲƖťŔŰŊШőĲĤĤĲŰЯШťƨŰŰĲŰШŰŸŊШ
ƚƣĲĲĬƚШůĲĲĬŸĲŰЮШfƚШőĲƣШŰŔĲƣШŸƓШĲĲŰШƣƽĲĲƽŔĲũĲƖЯШĬċŰШŸƓШĲĲŰШĬƖŔĲƽŔĲũǯĲƣƚЮШ 

 

ÖŔƣƓƖŸĤĲƖĲŰЮĬƖŔĲƽŔĲũǯĲƣƚЮŔŰЮÅĲŰťƨůЮŊĲřŰŔƣŔĲĲƖĬЮĬŸŸƖЮfƻŸЮÉůŔƣЮŰċůĲŰƚЮĬĲЮ[ŔĲƣƚĲƖƚĤŸŰĬдЮ7ƖŸŰжЮ
ƖŔŢŰĲŰƻĲũƨƽĲдŰũЮцЮΥΣΥΧ 

uŸƖƣŸůЯШǯĲƣƚĲŰШĬƖċċŊƣШŸƓШĲĲŰШƓŸƚŔƣŔĲƻĲШůċŰŔĲƖШĤŔŢШċċŰШŊĲǍŸŰĬőĲŔĬЯШƽĲũǍŔŢŰШĲŰШ
ũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊЮ 

§ůШǯĲƣƚĲŰШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲĲŰШƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťШƣĲШůċťĲŰЯШŔƚШŊŸĲĬĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƨƖШĲƚƚĲŰƣŔĲĲũЮШ 

7ċƚŔƚƓƖŔŰĦŔƓĲƚШǯĲƣƚŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƨƖ 
[ŔĲƣƚĲŰШŔƚШċċŰƣƖĲťťĲũŔŢťШƽċŰŰĲĲƖШőĲƣШǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШĲŔŊĲŰƚĦőċƓƓĲŰШőĲĲŉƣа 
ыΝь ÉċůĲŰőċŰŊĲŰĬаШċũũĲШŸŰĬĲƖĬĲũĲŰШƻċŰШőĲƣШŰĲƣƽĲƖťШůŸĲƣĲŰШŊŸĲĬШĤĲƖĲŔťĤċċƖШǍŔŢŰШĲŰШ
ĲƖШůŸĲƣШƚċůĲŰőċŰŊШǍŔŢŰШůĲƣШĬĲШũŸĦċƣŔĲШƻċŰШĲƚƚĲŰƣŔļũĲШƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰШыƽŔŰťĲũƚЯШ
ƚƓŸƖƣƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰЯШĤŔĤũŔŸƣőĲĲťЯШ§éрőċũƣĲƚЯШcÖ7ƚЯШǯĲƣƚƓċƖťĲĲƖƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰьШĲŰШ
ċŰĬĲƖĲШŰĲƣƽĲƖťĲŰШыĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШĤƨƚШŸŉШƣƖĲŔŰьЮШÉċůĲŰőċŰŊШŔƚШċŉőċŰťĲũŔŢťШƻċŰШ
ĬŔƖĲĦƣőĲŔĬШĲŰШƻĲƖťŰŸƓŔŰŊЮШéĲƖťŰŸƓŔŰŊШƽŔũШǍĲŊŊĲŰШĲĲŰШƓƨŰƣШŔŰШőĲƣШŰĲƣƽĲƖťШƽċċƖШ
ǯĲƣƚĲƖƚШĬĲШťĲƨǍĲШőĲĤĤĲŰШŸůШƻċŰШƖŸƨƣĲШƣĲШƻĲƖċŰĬĲƖĲŰЮШ 

ыΞь ?ŔƖĲĦƣаШŸůƖŔŢĬĲŰШůŸĲƣШǍŸƻĲĲũШůŸŊĲũŔŢťШƽŸƖĬĲŰШƻŸŸƖťŸůĲŰЮШ7ŔŰŰĲŰШĬĲШĤĲĤŸƨƽĬĲШ
ťŸůШǍŔŢŰШůċċƚƽŔŢĬƣĲƚШыċŉƚƣċŰĬШƣƨƚƚĲŰШƓċƖċũũĲũШũŸƓĲŰĬĲШƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊĲŰШƻċŰШĲĲŰШ
ŰĲƣƽĲƖťьШƻċŰШƖĲƚƓĲĦƣŔĲƻĲũŔŢťШΞΡΜШůĲƣĲƖШŔŰШĬĲШťĲƖŰĲŰЯШΡΜΜШůĲƣĲƖШŔŰШĬĲШƽŔŢťĲŰШĲŰШ
ΝΜΜΜШůĲƣĲƖШŰċċƖШĤƨŔƣĲŰŊĲĤŔĲĬĲŰШċĦĦĲƓƣċĤĲũЮШÑŔŢĬШƚƓĲĲũƣШŸŸťШĲĲŰШƖŸũШŔŰШĬĲШůċƣĲШ
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ΠΡ 

ƻċŰШĬŔƖĲĦƣőĲŔĬЮШ?ĲШůċƣĲШƽċċƖŔŰШĲĲŰШőĲũũŔŰŊШƻĲƖƣƖċċŊƣЯШŊĲƚƣŸƓƣШůŸĲƣШƽŸƖĬĲŰШƻŸŸƖШ
ĲĲŰШƻĲƖťĲĲƖƚũŔĦőƣЯШťƖƨŔƚƓƨŰƣШŸŉШċŰĬĲƖĲШƚŔƣƨċƣŔĲШŔƚШƻċŰШŔŰƻũŸĲĬШŸƓШĬĲШĲƖƻċƖĲŰШ
ĬŔƖĲĦƣőĲŔĬЮШ?ĲШŸůƖŔŢĬŉċĦƣŸƖЯШĬċƣШƽŔũШǍĲŊŊĲŰШĬĲШőĲůĲũƚĤƖĲĬĲШċŉƚƣċŰĬШŊĲĬĲĲũĬШĬŸŸƖШ
ĬĲШƽĲƖťĲũŔŢťĲШǯĲƣƚċŉƚƣċŰĬШŔƚШċĦĦĲƓƣċĤĲũШƽċŰŰĲĲƖШĬŔĲШŔŰШĬĲШťĲƖŰĲŰШůċǂŔůċċũШΝЯΞШŔƚШ
ĲŰШĬċċƖĤƨŔƣĲŰШΝЯΟШěШΝЯΠЮШ 

ыΟь éĲŔũŔŊбШƻĲƖƚĦőŔũШŔŰШƚŰĲũőĲĬĲŰШĲŰШŊĲƽŔĦőƣШůŸĲƣШǍŸƻĲĲũШůŸŊĲũŔŢťШƽŸƖĬĲŰШƻŸŸƖťŸůĲŰЮШ
EĲŰШǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťШŔƚШƻĲŔũŔŊШŰċċƖШůċƣĲШĲƖШůŔŰĬĲƖШĦŸŰǰŔĦƣĲŰШǍŔŢŰШůĲƣШťƖƨŔƚĲŰĬШ
ƻĲƖťĲĲƖЯШĲƖШĲĲŰШƚĦőĲŔĬŔŰŊШŔƚШƻċŰШŊĲůŸƣŸƖŔƚĲĲƖĬШƻĲƖťĲĲƖЯШǯĲƣƚƖŸƨƣĲƚШőĲƖťĲŰĤċċƖШĲŰШ
ƨŰŔŉŸƖůШǍŔŢŰЯШĲƖШǍŸШůŔŰШůŸŊĲũŔŢťШƓċċũƣŢĲƚШĲŰШċŰĬĲƖĲШŸĤƚƣċťĲũƚШŸƓШǯĲƣƚƓċĬĲŰШǍŔŢŰЮШ
ÂċċũƣŢĲƚШťƨŰŰĲŰШċċŰШĬĲШĲŰĲШťċŰƣШũĲŔĬĲŰШƣŸƣШŸŰŊĲƻċũũĲŰШĲŰШċċŰШĬĲШċŰĬĲƖĲШťċŰƣШőĲƣШ
ŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШǯĲƣƚƓċĬĲŰШƻŸŸƖШůĲŰƚĲŰШůĲƣШĲĲŰШĬƨŸрǯĲƣƚШŸŉШĬƖŔĲƽŔĲũĲƖШŸŰůŸŊĲũŔŢťШ
ůċťĲŰЮ 

ыΠь 9ŸůŉŸƖƣбШĬċƣШƽŔũШǍĲŊŊĲŰШƚĦőŸŰĲШũƨĦőƣЯШƚŸĦŔċċũШƻĲŔũŔŊЯШƻũċťШĲŰШťƽċũŔƣċƣŔĲŉШŊŸĲĬШ
ƽĲŊĬĲťЯШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШƻŸŸƖШƖƨƚƣůŸůĲŰƣĲŰЮ 

ыΡь ċŰƣƖĲťťĲũŔŢťőĲŔĬаШũŔŊŊŔŰŊШŔŰШůŸŸŔĲШŸůŊĲƻŔŰŊЯШƖƨƚƣŔŊĲШƽĲŊĲŰЮ 
ыΣь fŰĦũƨƚŔĲŉаШĲĲŰШǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťШŔƚШŔŰĦũƨƚŔĲŉШċũƚШőĲƣШŸŸťШŊĲĤƖƨŔťШťċŰШƽŸƖĬĲŰШĬŸŸƖШ
ůĲŰƚĲŰШŸƓШĬƖŔĲƽŔĲũĲƖƚШĲŰШĬƨŸрǯĲƣƚĲŰЮШ 

 
ìĲШƚƣƖĲƻĲŰШĲƖŰċċƖШőĲƣШǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťШŰċċƖШĲĲŰШőŸŸŊШŰŔƻĲċƨШƣĲШĤƖĲŰŊĲŰШŸƓШŊĲĤŔĲĬШƻċŰШ
ƻĲŔũŔŊőĲŔĬЯШƚċůĲŰőċŰŊЯШƻŸũũĲĬŔŊőĲŔĬШыŸŰƣĤƖĲťĲŰĬĲШƚĦőċťĲũƚьЯШőĲƖťĲŰĤċċƖőĲŔĬШыƖŸĬĲШ
ĬĲťũċŊĲŰЯШĤĲƽĲŊƽŔŢǍĲƖŔŰŊьЯШĦŸůŉŸƖƣЯШťƽċũŔƣĲŔƣЯШċċŰƣƖĲťťĲũŔŢťőĲŔĬШĲŰШŔŰĦũƨƚŔƻŔƣĲŔƣЮ 
ÄƨċШƽĲŊŔŰƖŔĦőƣŔŰŊШŊĲƻĲŰШƽĲШƓƖŔŸƖŔƣĲŔƣШċċŰШĬĲШƻŸĲƣŊċŰŊĲƖШĲŰШĬĲШǯĲƣƚЮШ ũũĲĲŰШĬċċƖШƽċċƖШ
ĤƨƚũŔŢŰĲŰШĬŔĲШƣŸƣШőĲƣШĬƖċŊĲŰĬШ§éрŰĲƣƽĲƖťШĤĲőŸƖĲŰШƚċůĲŰƻċũũĲŰШůĲƣШőĲƣШǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťЯШ
őĲĲŉƣШőĲƣШ§éрĤĲũċŰŊШƓƖŔŸƖŔƣĲŔƣЮ 

 

ШШ ШШ  
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ΠΣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ÑĲťƚƣĤŸǂЮΥдЮüŸЮůŔŰЮůŸŊĲũŔŢťЮƓċċũƣŢĲƚЮĲŰЮċŰĬĲƖĲЮŸĤƚƣċťĲũƚЮŸƓЮǯĲƣƚƓċĬĲŰЮĦŸŰŉŸƖůЮĤċƚŔƚƓƖŔŰĦŔƓĲƚЮǯĲƣƚŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƨƖ 
 

[ŔĲƣƚŰĲƣƽĲƖťШ 

ìĲШƚƣƖĲƻĲŰШŰċċƖШĲĲŰШǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťШĬċƣШĤĲƚƣċċƣШƨŔƣа 
 
р EĲŰШĤċƚŔƚƚƣƖƨĦƣƨƨƖаШǯĲƣƚƓċĬĲŰШĲŰШƚƣƖċƣĲŰШŸƓШĤƨƨƖƣрШĲŰШƽŔŢťŰŔƻĲċƨ 
р EĲŰШƓƖŔůċŔƖШőŸŸŉĬǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťаШǯĲƣƚƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊĲŰШĬŔĲШĬŸƖƓƚťĲƖŰĲŰЯШƚĦőŸũĲŰЯШ
ƽŔŰťĲũƚЯШƚƓŸƖƣрШĲŰШĦƨũƣƨƨƖũŸĦċƣŔĲƚШǍŸШĬŔƖĲĦƣШůŸŊĲũŔŢťШŸŰƣƚũƨŔƣĲŰ 

р EĲŰШƚĲĦƨŰĬċŔƖШǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťаШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШǯĲƣƚƖŸƨƣĲƚШĬŔĲШċċŰƚũƨŔƣĲŰШŸƓШőĲƣШƓƖŔůċŔƖĲШ
őŸŸŉĬǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťШĲŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰШŸŰƣƚũƨŔƣĲŰ 

р EĲŰШƖĲŊŔŸŰċċũШǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťаШǯĲƣƚƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊĲŰШŸƓШƖĲŊŔŸŰċċũШŰŔƻĲċƨШŸůШ
ĤƨƨƖŊĲůĲĲŰƣĲŰШƣĲШŸŰƣƚũƨŔƣĲŰ 

ÂċċũƣŢĲƚШǍŸƖŊĲŰШŢċċƖũŔŢťƚШƻŸŸƖШƻĲĲũШĲƖŰƚƣŔŊĲШŸŰŊĲũƨťťĲŰШĲŰШőĲĤĤĲŰШĤũŔŢƻĲŰĬĲШŔůƓċĦƣЮШ 
 
 ċċƖШƚĦőċƣƣŔŰŊШŢċċƖũŔŢťƚШŔŰШ ĲĬĲƖũċŰĬШΞЮΠΜΜШƚƓŸĲĬĲŔƚĲŰĬĲШőƨũƓŸƓŰċůĲƚШƽċċƖƻċŰШ
ΝЮΡΜΜШĲƖŰƚƣŔŊĲШŊĲƽŸŰĬĲŰЮ 
 

 

 

ШШШ Ш 
7ƖŸŰжЮΤΤΥŰŔĲƨƽƚ    7ƖŸŰжЮΤΤΥŔŰĤĲĲũĬдŰũ 

Ш   
7ƖŸŰжЮ[ŔĲƣƚĲƖƚĤŸŰĬ      7ƖŸŰжЮ[ŔĲƣƚĲƖƚĤŸŰĬ 
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ΠΤ 

р ċŰƣċťťŔŰŊĲŰШŸƓШőŸŸŊƽċċƖĬŔŊĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƚŰĲũǯĲƣƚрШĲŰоŸŉШĬŸŸƖƣƖċƓƖŸƨƣĲƚШŸůШ
ƖĲũċƣŔĲŉШŊƖŸƣĲШċŉƚƣċŰĬĲŰШыҼΟΜťůьШƖĲũċƣŔĲŉШƚŰĲũШƣĲШťƨŰŰĲŰШŸƻĲƖĤƖƨŊŊĲŰЮ 

 
uċċƖƣШΠċШŔƚШŸŰĬĲƖĬĲĲũШƻċŰШőĲƣШĤĲƚƣƨƨƖũŔŢťШƻċƚƣŊĲƚƣĲũĬĲШ]ééÂШƨŔƣШΞΜΜΦШĲŰШŊĲĲŉƣШĲĲŰШĤĲĲũĬШ
ƻċŰШőĲƣШƣŸĲŰШĤĲŸŸŊĬĲШǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťЮШ ċŰŊĲǍŔĲŰШőĲƣШĲĲŰШċůĤŔƣŔĲťċċƖƣШĤĲƣƖĲŉƣЯШƽŔũШĬċƣШŰŔĲƣШ
ǍĲŊŊĲŰШĬċƣШĬŔƣШǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťШŊĲƖĲċũŔƚĲĲƖĬШŔƚЮШcĲƣШŰƨШƻŸŸƖũŔŊŊĲŰĬĲШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬШ
ƻĲƖƻċŰŊƣШĬŔƣШ]ééÂШĲŰШĬċċƖĤŔŢШĤĲőŸƖĲŰĬĲШŰĲƣƽĲƖťťċċƖƣĲŰЮШ 
uċċƖƣШΠĤШŊĲĲŉƣШĬċŰШŸŸťШĬĲШŰŔĲƨƽĲШċůĤŔƣŔĲƚШƽĲĲƖЮШcĲƣШŊċċƣШŸůШőĲƣШǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťШĬċƣШƽĲШ
ĤĲŸŊĲŰШƣĲШĤĲƖĲŔťĲŰЯШůĲƣШΞΜΠΜШċũƚШƚƣŔƓШċċŰШĬĲШőŸƖŔǍŸŰЮШEƖШƚƣċċŰШŸƓШťċċƖƣШΠĤШ
ǯĲƣƚƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊĲŰШĬŔĲШŰŸŊШŰŔĲƣШǍŔŢŰШŊĲƖĲċũŔƚĲĲƖĬЮШ 
?ĲШƣĲƖůĲŰШљƖƨŊŊĲŰŊƖċċƣњШĲŰШљƨƣŔũŔƣċŔƖњШĬŔĲШŔŰШőĲƣШ]ééÂШǍŔŢŰШŊĲĤƖƨŔťƣЯШǍŔŢŰШŸƓШťċċƖƣШΠĤШ
ƚċůĲŰŊĲƻŸĲŊĬШƣŸƣШљƓƖŔůċŔƖĲШǯĲƣƚƖŸƨƣĲƚњЮШ?ċċƖŰċċƚƣШƚƣċċŰШĲƖШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШƚĲĦƨŰĬċŔƖĲШ
ƖŸƨƣĲƚШŸƓЮШ?ĲШċůĤŔƣŔĲШŔƚШƣĲШƚƣƖĲƻĲŰШŰċċƖШĲĲŰШǯŢŰůċǍŔŊĲƖШǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťШƻĲƖŊĲũĲťĲŰШĤŔŢШťċċƖƣШ
ΠċШƨŔƣШΞΜΜΦЮШ 
 
?ĲШŰĲƣƽĲƖťťċċƖƣШƻŸŸƖШĬĲШǯĲƣƚШŔƚШĬĲĲũƚШŊĲĤċƚĲĲƖĬШŸƓШƽċƣШůĲŰƚĲŰШŔŰШŸŰǍĲШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊШ
ƻŔŰĬĲŰЯШĬĲШĤċƚŔƚƓƖŔŰĦŔƓĲƚШǯĲƣƚŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƨƖШĲŰШċůĤŔƣŔĲƚШĬŔĲШƻŸŸƖƣťŸůĲŰШƨŔƣШĬĲШ
ƻĲƖƚƣĲĬĲũŔŢťŔŰŊƚŸƓŊċƻĲШƣŸƣШΞΜΠΜЮШ 
 
 
 



 

Μ 

 

uċċƖƣЮΧċдЮ[ŔĲƣƚŰĲƣƽĲƖťЮŊĲůĲĲŰƣĲЮÅĲŰťƨůЮшЮ]ééÂЮцЮΥΣΣά 



 

Μ 

 

 

uċċƖƣЮΧĤдЮ[ŔĲƣƚŰĲƣƽĲƖťЮŊĲůĲĲŰƣĲЮÅĲŰťƨůЮΥΣΧΣ



 

ΟΥ 

cĲƣШǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťШƽŸƖĬƣШċċŰШĬĲШőċŰĬШƻċŰШĬĲШĤċƚŔƚƓƖŔŰĦŔƓĲƚШƻŸŸƖШǯĲƣƚŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƨƖШ
ŊĲċŰċũǃƚĲĲƖĬЮШ?ĲШƨŔƣťŸůƚƣĲŰШƻċŰШĬŔĲШċŰċũǃƚĲШŰĲůĲŰШƽĲШůĲĲШŔŰШĬĲШĤĲũĲŔĬƚŰŸƣċШ
éŸĲƣŊċŰŊĲƖШĲŰШ[ŔĲƣƚЯШĲĲŰШƨŔƣƽĲƖťŔŰŊШƻċŰШĬŔƣШůŸĤŔũŔƣĲŔƣƚĤĲũĲŔĬЮШ 
 
 

 

 

 

 

 

 

éŸŸƖШőĲƣШ7ĲũĲŔĬƚƓũċŰШéŸĲƣŊċŰŊĲƖШĲŰШ[ŔĲƣƚШŊĲũĬĲŰШƣĲŰШċċŰǍŔĲŰШƻċŰШőĲƣШǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťШĲĲŰШ
ċċŰƣċũШƨŔƣŊċŰŊƚƓƨŰƣĲŰа 
р cĲƣШǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťШŔƚШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲĲŰ 
р cĲƣШǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťШůċċťƣШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШŉƨŰĦƣŔĲƚШĲŰШƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰШĤŔŰŰĲŰШĲĲŰШ
ƖĲĬĲũŔŢťĲШǯĲƣƚċŉƚƣċŰĬШĲŰШƣŔŢĬШыĤŔŢШƻŸŸƖťĲƨƖШΝΡШůŔŰƨƣĲŰьШĤĲƖĲŔťĤċċƖЮШ?ŔƣШŊĲũĬƣШŸŰĬĲƖШ
ůĲĲƖШƻŸŸƖШƚĦőŸũĲŰЯШƚƓŸƖƣŉċĦŔũŔƣĲŔƣĲŰЯШƽĲƖťƓũĲťťĲŰЯШƽŔŰťĲũƚЯШǍŸƖŊƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰЯШ
§éрƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰШĲŰШƖĲĦƖĲċƣŔĲƻĲШĤĲƚƣĲůůŔŰŊĲŰЮШ 

р cĲƣШǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťШĤŔĲĬƣШċċŰШƚĦőŸũŔĲƖĲŰЯШƚƣƨĬĲŰƣĲŰШĲŰШƽĲƖťĲŰĬĲŰШĬĲШůŸŊĲũŔŢťőĲŔĬШ
ŸůШƻċŰШĲŰШŰċċƖШĤƨƨƖƣŊĲůĲĲŰƣĲƚШƣĲШƖĲŔǍĲŰЮШìĲШƚƣƖĲƻĲŰШĬċŰШŸŸťШŰċċƖШĲĲŰШŊŸĲĬШ
ŊĲůĲĲŰƣĲũŔŢťШǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťШĬċƣШŸŸťШċċŰƚũƨŔƣШĤŔŢШőĲƣШƖĲŊŔŸŰċũĲШǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťЮШ 

р EĲŰШŊŸĲĬШǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťШťċŰШŰŔĲƣШŉƨŰĦƣŔŸŰĲƖĲŰШǍŸŰĬĲƖШŊŸĲĬĲШĲŰШƻŸũĬŸĲŰĬĲШ
ǯĲƣƚƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰЮШ[ŔĲƣƚƓċƖťĲƖĲŰШŰĲůĲŰШƽĲШĬċŰШŸŸťШŸƓШŔŰШŰċĬĲƖĲШƨŔƣƽĲƖťŔŰŊШƻċŰШ
ĤĲũĲŔĬЯШƽċċƖŸŰĬĲƖШŔŰШĬĲШĤĲũĲŔĬƚƖĲŊĲũШ ŸƣċШÂċƖťĲĲƖŰŸƖůĲŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨůЮШ
§ŸťШŸƓШ§éрũŸĦċƣŔĲƚЯШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШĤŔŢШĬĲШ ÉрƚƣċƣŔŸŰƚЯШǍŔĲŰШƽŔŢШĲĲŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШƖŸũШ
ƻŸŸƖШǯĲƣƚƓċƖťĲĲƖƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰШǍŸĬċƣШůĲŰƚĲŰШůċťťĲũŔŢťШťƨŰŰĲŰШŸƻĲƖƚƣċƓƓĲŰШƻċŰШ
§éШŰċċƖШǯĲƣƚШĲŰШċŰĬĲƖƚŸůЮШ 

р ìĲШƽŔũũĲŰШĬċƣШťŔŰĬĲƖĲŰШǍĲũŉƚƣċŰĬŔŰŊШŰċċƖШƚĦőŸŸũШťƨŰŰĲŰШũŸƓĲŰШĳŰШǯĲƣƚĲŰЯШĬŔƣШ
ƻƖċċŊƣШŸůШĲĲŰШƻĲŔũŔŊĲШƚĦőŸŸũŸůŊĲƻŔŰŊЮШcŔĲƖůĲĲШőŸƨĬĲŰШƽŔŢШƖĲťĲŰŔŰŊШŔŰШĬĲШ
ƨŔƣƽĲƖťŔŰŊШƻċŰШĤĲũĲŔĬЯШƽċċƖŸŰĬĲƖШƓċƖťĲĲƖŰŸƖůĲŰĤĲũĲŔĬЮШ?ċċƖŰċċƚƣШőŸƨĬƣШĬŔƣШŸŸťШ
ŔŰШĬċƣШƚĦőŸŸũǯĲƣƚƖŸƨƣĲƚШƻĲŔũŔŊШǍŔŢŰЮШcŔĲƖĤŔŢШũĲŊŊĲŰШƽĲШĬĲШŉŸĦƨƚШŸƓШŸƻĲƖǍŔĦőƣĲũŔŢťĲШ
ŸƻĲƖƚƣĲĲťƓũċċƣƚĲŰШĲŰШƚŰĲũőĲŔĬƚĤĲƓĲƖťŔŰŊĲŰШƻŸŸƖШŊĲůŸƣŸƖŔƚĲĲƖĬШƻĲƖťĲĲƖЯШĬċċƖШ
ƽċċƖШƻĲĲũШťŔŰĬĲƖĲŰШŸŰĬĲƖƽĲŊШǍŔŢŰШŰċċƖШƚĦőŸŸũЮШ 

 

 

 

ĦƣŔĲƓƨŰƣШΣШcĲƣШǯĲƣƚŰĲƣƽĲƖťШƣŸĲƣƚĲŰШċċŰШĬĲШĤċƚŔƚƓƖŔŰĦŔƓĲƚШƻŸŸƖШ
ǯĲƣƚŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƨƖ 
ÉƨĤрċĦƣŔĲƓƨŰƣĲŰа 
ĦƣŔĲƓƨŰƣШΠЮΝаШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔĲШƻċŰШƣĲШƻĲƖƽŔŢĬĲƖĲŰШǯĲƣƚƓċċũƣŢĲƚШ 

ĦƣŔĲƓƨŰƣШΤШ§ƓƚƣĲũũĲŰШ7ĲũĲŔĬƚŰŸƣċШéŸĲƣŊċŰŊĲƖШĲŰШ[ŔĲƣƚ 

 



  ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚƻŔƚŔĲШĲŰШрƓũċŰШŊĲůĲĲŰƣĲШÅĲŰťƨů 

ΟΦ 

üĲũŉƚƣċŰĬŔŊШŰċċƖШƚĦőŸŸũШŊċċŰ 
ìĲШƚƣƖĲƻĲŰШĲƖŰċċƖШĬċƣШőĲƣШůĲƖĲŰĬĲĲũШƻċŰШĬĲШťŔŰĬĲƖĲŰШƻċŰċŉШőƨŰШċĦőƣƚƣĲШũĲƻĲŰƚŢċċƖШ
ǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШũŸƓĲŰĬШŸŉШǯĲƣƚĲŰĬШŰċċƖШƚĦőŸŸũШŊċċƣЮШìċŰŰĲĲƖШťŔŰĬĲƖĲŰШǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШŰċċƖШ
ƚĦőŸŸũШŊċċŰЯШťŸůƣШĬŔƣШƣĲŰШŊŸĲĬĲШċċŰШőƨŰШŉǃƚŔĲťĲШĲŰШůĲŰƣċũĲШŊĲǍŸŰĬőĲŔĬЮШéŸũĬŸĲŰĬĲШ
ĤĲƽĲŊŔŰŊШĤĲƓĲƖťƣШĬĲШťċŰƚШŸƓШŸƻĲƖŊĲƽŔĦőƣЯШĬĲƓƖĲƚƚŔĲШĲŰШċŰŊƚƣĲŰЯШƻĲƖŊƖŸŸƣШőĲƣШ
ƨŔƣőŸƨĬŔŰŊƚрШĲŰШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔĲрШĲŰШũĲĲƖƻĲƖůŸŊĲŰЯШĲŰШƻĲƖĤĲƣĲƖƣШĬĲШƚƓŔĲƖŸƓĤŸƨƽШĲŰШŉǃƚŔĲťĲШ
ŊĲƚƣĲũĬőĲŔĬЮШÖŔƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШĤũŔŢťƣШĬċƣШťŔŰĬĲƖĲŰШĬŔĲШǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШŰċċƖШƚĦőŸŸũШťŸůĲŰЯШĤĲƣĲƖШ
ťƨŰŰĲŰШũĲƖĲŰШĬċŰШǍŔŢШĬŔĲШůĲƣШĬĲШċƨƣŸШƽŸƖĬĲŰШŊĲĤƖċĦőƣЮШ?ŔƣШŊĲũĬƣШŸŸťШƻŸŸƖШůŔĬĬĲũĤċƖĲШ
ƚĦőŸũŔĲƖĲŰЮШ?ċċƖŰċċƚƣШőĲĲŉƣШǯĲƣƚĲŰШƻŸŸƖĬĲũĲŰШƻŸŸƖШĬĲШƚŸĦŔċũĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊЮШuŔŰĬĲƖĲŰШĬŔĲШ
ǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШŰċċƖШƚĦőŸŸũШŊċċŰЯШőĲĤĤĲŰШƻċċťШĦŸŰƣċĦƣШůĲƣШƚĦőŸŸũрШĲŰШũĲĲŉƣŔŢĬƚŊĲŰŸƣĲŰЮШ
ìċŰŰĲĲƖШĬŔƣШƻċŰċŉШĬĲШĤċƚŔƚƚĦőŸŸũШŊĲĤĲƨƖƣШũĲƖĲŰШǍŔŢШĤŸƻĲŰĬŔĲŰШŊĲũĲŔĬĲũŔŢťШŸůШǍŔĦőШƻĲŔũŔŊШ
ĲŰШǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШŔŰШőĲƣШƻĲƖťĲĲƖШƣĲШĤĲƽĲŊĲŰЮШfŰƻĲƚƣĲƖĲŰШŔŰШĬŔƣШŊĲĬƖċŊШŔƚШĲĲŰШŔŰƻĲƚƣĲƖŔŰŊШŔŰШ
ƻĲƖťĲĲƖƚƻĲŔũŔŊőĲŔĬШŸƓШĬĲШũċŰŊĲШƣĲƖůŔŢŰЮШEŰШŢŸŰŊШŊĲũĲĲƖĬЯШŸƨĬШŊĲĬċċŰЮШuŔŰĬĲƖĲŰШĬŔĲШŸƓШ
ŢŸŰŊĲШũĲĲŉƣŔŢĬШŊĲƽĲŰĬШǍŔŢŰШŸůШƣĲШũŸƓĲŰШŸŉШƣĲШǯĲƣƚĲŰЯШĬŸĲŰШĬŔƣШƻċċťШŸƓШũċƣĲƖĲШũĲĲŉƣŔŢĬШŸŸťЯШ
ƽċƣШĲĲŰШƓŸƚŔƣŔĲŉШĲǭĲĦƣШőĲĲŉƣШŸƓШőƨŰШŊĲǍŸŰĬőĲŔĬЮШ 

[ŔĲƣƚċŉƚƣċŰĬĲŰ 
[ŔĲƣƚċŉƚƣċŰĬĲŰШĤŔŰŰĲŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲŊƖĲŰǍĲŰШũĲŰĲŰШǍŔĦőШƨŔƣƚƣĲťĲŰĬШƻŸŸƖШőĲƣШǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШ
ŰċċƖШƚĦőŸŸũШǯĲƣƚĲŰЮШ?ĲШċŉƚƣċŰĬĲŰШƣƨƚƚĲŰШĬĲШƨŔƣĲƖƚƣĲШŸŸƚƣрШĲŰШƽĲƚƣŊƖĲŰƚШƻċŰШĬĲШ
ŊĲůĲĲŰƣĲШǍŔŢŰШŊƖŸƣĲƖШĬċŰШĬŔĲШƣƨƚƚĲŰШĬĲШƨŔƣĲƖƚƣĲШŰŸŸƖĬШĲŰШǍƨŔĬШŊƖĲŰǍĲŰЮШ§ƓШĬĲШŸŸƚƣрƽĲƚƣр
ƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊĲŰШŊċċƣШőĲƣШŸůШƖĲƚƓĲĦƣŔĲƻĲũŔŢťШůċǂŔůċċũШΥШťŔũŸůĲƣĲƖШĲŰШΝΜШťŔũŸůĲƣĲƖЮШéŸŸƖШőĲƣШ
ƽŸŸŰрƚĦőŸŸũƻĲƖťĲĲƖШŔƚШĲĲŰШċŉƚƣċŰĬШƻċŰШΝΡШťŔũŸůĲƣĲƖШƓĲƖШĲрĤŔťĲШċĦĦĲƓƣċĤĲũЮШ~ĲƣШĲĲŰШ
ŊĲƽŸŰĲШǯĲƣƚШŔƚШĬŔƣШΤЯΡШťŔũŸůĲƣĲƖЮ 

 

uċċƖƣЮΨдЮ~ċǂŔůċũĲЮċŉƚƣċŰĬĲŰЮŔŰЮťŔũŸůĲƣĲƖƚЮƣƨƚƚĲŰЮŸŸƚƣĲũŔŢťĲЮĲŰЮƽĲƚƣĲũŔŢťĲЮŊĲůĲĲŰƣĲŊƖĲŰƚ 

 






































































































